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RESOLUCION #@.0 . 0 1 5 2025

POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN ESTRATEGICO DE
TALENTO HUMANO DE LA ESE HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN

EL GERENTE DE LA ESE HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN, en ejercicio de
sus facultades legales y reglamentarias, especialmente las conferidas por la Ley
909 de 2004, Decreto 1083 de 2015, Decreto 612 de 2018, y,

CONSIDERANDO:

Que la Ley 909 de 2004 en Colombia establece un marco normativo para la
gestién del talento humano en el sector publico. En su articulo 15, numeral 2, se
especifican diversas funciones de las unidades de personal, incluyendo la
elaboracién del Plan Estratégico de Recursos Humanos y el Plan Anual de
Vacantes. Estos planes son fundamentales para la planificacién y gestion del
talento humano, asegurando que las entidades publicas cuenten con el personal
adecuado para cumplir con sus objetivos y misiones institucionales.

Que, asimismo, el articulo 2 de la misma ley establece la obligacién de las
entidades publicas de implementar programas de bienestar e incentivos. Estos
programas estan disefiados para mejorar la calidad de vida de los funcionarios, lo
que a su vez se traduce en un aumento en la eficiencia, satisfaccién y desarrollo
profesional de los empleados publicos. La implementacion de estos programas es
esencial para crear un ambiente laboral positivo y motivador, contribuyendo al
cumplimiento efectivo de los resultados institucionales.

Que la Ley 909 de 2004 promueve una gestion del talento humano que no solo se
enfoca en la contratacion y asignacién de personal, sino también en el bienestar
integral de los funcionarios, reconociendo su papel crucial en el éxito de las
entidades publicas.

Que el articulo 2.2.22.2.1 del Decreto Nacional 1083 de 2015, sustituido por el
articulo 1° del decreto nacional 1499 de 2017, dispone que las politicas de
Desarrollo Administrativo de que trata la-Ley 489 de 1998, formuladas por el
Departamento Administrativo de la Funcién Pudblica y los demas lideres, se
denominaran Politicas de Gestién y Desempefio Institucional y comprenderan,
entre otras, la Politica de Gestion Estratégica de Talento Humano.

Que el articulo 2.2.22.3 ibidem adopta como una de las politicas del desarrollo
administrativo la Gestion del Talento Humano, la cual esta orientada al desarrollo y
cualificacién de los servidores publicos buscando la observancia del principio del
mérito para la provisién de los empleos, el desarrollo de competencias; vocacion
del servicio, la aplicacion de estimulos y una gerencia publica enfocada a la
consecucion de resultados; e incluye, entre otros, el Plan Institucional de
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Capacitacion, el Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales, los temas
relacionados con clima organizacional y el Plan Anual de Vacantes.

Que el articulo 2.2.22.3.14 del Decreto Nacional 1083 de 2015, adicionado por el
articulo 1 del Decreto Nacional 612 de 2018, establece que, de acuerdo con el
ambito de aplicacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, las Entidades
deberan integrar al Plan de accién, los Planes Institucionales y Estratégicos, entre
ellos, el Plan Anual de Vacantes, el Plan de Previsién de recursos Humanos, el
Plan estratégico de Talento Humano, el Plan Institucional de Capacitacion, el Plan
de Incentivos Institucionales (Sistema de Estimulos: Programa de Bienestar e
Incentivos) y el Plan de Trabajo Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Que de Conformidad con la Guia de Gestion de la Estrategia de Talento Humano
para el Sector Publico Colombiano del Departamento Administrativo de la Funcién
Publica, la Planeacion Estratégica del talento Humano, se entiende como un
sistema integrado de gestiéon que tiene como propdésito la generaciéon de acciones
para el desarrollo integral de los servidores publico dentro de la entidad, y el
cumplimiento de sus propdsitos, se da en la medida que pueda articularse de
manera armoénica con el direccionamiento estratégico de la entidad y ser un
referente para la definicion de planes, programas y proyectos que posibiliten el
fortalecimiento de la gestidn que realizan los servidores publicos.

Que, en lo concerniente al Plan de Bienestar Social e Incentivos Institucionales y
al Plan Institucional de capacitacion, el literal c) del articulo 3 del Decreto Ley 1567
de 1998 dispone que las entidades con el propdsito de organizar la capacitacion
interna, deberan formular con una periodicidad minima de un ano su Plan
Institucional de Capacitacion y en el articulo 34 sefala que el jefe de cada entidad
debera adoptar y desarrollar internamente planes anuales de incentivos
institucionales, de acuerdo con la Ley y Reglamentos.

Que la Ley 909 de 2004 y los Decretos Reglamentarios 1227 de 2005, y 4661 de
2005, compilados en el Decreto Nacional 1083 de 2015 senalaron los lineamientos
para la elaboracién de los planes anuales de capacitacién y los programas de
estimulos, asi como aspectos relacionados con los beneficiarios de los programas
de educacion no formal, la educacion formal basica, primaria, secundaria y media
y de educacién superior.

Que de acuerdo con lo estipulado en los articulos 2.2.10.1; 2.2.10.6 y 2.2.10.8 del
decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se explde el decreto Unico
Reglamentario del sector de Funcién Publica, relacionado con el Sistema de
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Estimulos, la entidad debe organizar planes anuales que agrupen programas de
bienestar social e incentivos para sus servidores.

Que, respecto al Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo, el
articulo 2.2.4.6.1 del Decreto Nacional 1072 de 2015 senala las directrices de
obligatorio cumplimiento para implementar el Sistema de Gestion de la Seguridad
y Salud en el trabajo SG-SST, el cual debe identificar claramente metas,
responsabilidades, recursos y cronograma de actividades, en concordancia con
los estdndares minimos del Sistema Obligatorio de Garantia de Calidad del
Sistema General de Riesgos Laborales.

Que el Numeral 5° del articulo 2.2.4.6.12 del mismo Decreto, dispone que el
empleador debe mantener disponibles y debidamente actualizados entre otros
documentos, el Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo SG-
SST; y el numeral 2° del articulo 2.2.4.6.14 establece que el empleador debe
garantizar los mecanismos para que se dé a conocer el Sistema de Gestion de la
Seguridad y salud en el Trabajo SG- SST a los trabajadores y contratistas.

Que el articulo 1 del Decreto 1499 de 2017 “Por medio de la cual se modifica el
Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica,
en lo relacionado con el SG- SST sistema de gestion establecido en el articulo 133
de la Ley 1753 de 2015 establece dentro de las Politicas de Gestién y Desempeiio
Institucional se encuentra la Politica de Talento.

Que el decreto 612 de 2018 “Por el cual se fijan las directrices para la integracion de
los planes institucionales y estratégicos al Plan de accién por parte de las entidades del
estado”, senala que las Entidades del Estado “deberdn integrar los planes
institucionales y estratégicos que se relacionan a continuacién, en su respectiva pégina
web, a méas tardar el 31 de enero de cada ario: 1. Plan Institucional de Archivos de la
Entidad — PINAR. 2. Plan Anual de Adquisiciones, 3. Plan Anual de Vacantes, 4 Planes
de Previsién de Recursos Humanos. 5. Plan Estratégico de Talento Humano. 6. Plan
Institucional de Capacitacién. 7. Plan de Incentivos Institucionales. 8. Plan de Trabajo
Anual en Sequridad y Salud en el Trabajo. 9. Plan anticorrupcién y de atencién al
Ciudadano. 10. Plan Estratégico de Tecnologlas de la Informacién y Comunicaciones
PETI; 11. Plan de Tratamiento de riesgos de seguridad y Privacidad de la informacién.
12. Plan de seguridad y Privacidad de la Informacién” (Subrayado fuera de texto).

Que, para los planes institucionales relacionados con el Talento Humano,
senalados se tendrd en cuenta el Modelo Operativo del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestién expedido por el Departamento Administrativo de la Funcién
Pdblica, con el fin de garantizar el cumplimiento de los componentes de la


https://v3.camscanner.com/user/download

EaSais. FHOSPFITAL SARN JUAN

NIT.S812=2 003 851 - O
TEL.7S89700 - 7587539 - 7S87670 - FAX. 7777507
SAHAGUN - CORDOEA

et

RESOLUCION N®.0 . o 1 & 2025

POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN ESTRATEGICO DE
TALENTO HUMANO DE LA ESE HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN

dimensién del Talento Humano y el ciclo de vida del servidor publico en la
organizacion.

Que, conforme a lo anterior, se hace necesario adoptar el Plan Estratégico de
Talento Humano tendiente a generar interaccién social en los empleados publicos,
mantener y mejorar el ambiente laboral y proporcionar herramientas para el
fortalecimiento de los conocimientos, habilidades y destrezas del talento humano
al servicio de la Entidad.

Que como soportes documentales de los planes que integran el Plan Estratégico
de Talento Humano se construyen documentos anexos: Documentos técnicos que
contiene marco legal, objetivos, marco conceptual, fases de formulacion
estratégica e indicadores, entre otros y Cronograma, los cuales hacen parte del
presente acto administrativo.

Que, en mérito de lo expuesto,
RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: Aprobar y adoptar el Plan Institucional Estratégico de
Talento Humano para los Servidores Publicos de la Empresa Social del Estado
Hospital San Juan de Sahagun para la vigencia 2025 y del cual formaran parte
integral los siguientes planes y programas anuales:

1. Plan de Previsién del Recurso Humano

2. Plan Anual de Vacantes

3. Plan Institucional de Capacitacion

4. Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos

5. Plan de Trabajo en Seguridad y Salud en el Trabajo

PARAGRAFO PRIMERO: La formulacién e implementacion de los planes se
realizaran de manera anual y observaran lo establecido en la normatividad vigente
para cada tema. Estaran sujetos a modificaciones por factores como cambios
estratégicos institucionales, cambios en la planta de personal, disponibilidad
presupuestal, resultado de mediciones o evaluaciones efectuadas, entre otros.

PARAGRAFO SEGUNDO: Los documentos correspondientes a cada uno de los
planes que conforman el Plan Estratégico de Talento Humano hacen parte integral
de la presente resolucién.

ARTICULO SEGUNDO: Responsabilidad y Evaluacién. La implementacién y
Evaluaciéon del Plan Estratégico del Talento Humano adoptado en la presente
resolucion, sera responsabilidad de la Profesional de Talento Humano, quien
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debera realizar el seguimiento de las diferentes actividades que hacen parte del
Plan Estratégico del Talento Humano. Asi como el Profesional en seguridad y
Salud en el Trabajo realizara seguimiento a las diferentes actividades propias del
Plan de Seguridad y salud en el Trabajo.

ARTICULO TERCERO: FINANCIACION. El Plan Estratégico de Talento Humano
ser4 ejecutado de conformidad con el presupuesto destinado en los rubros
establecidos de forma anual para este fin.

ARTICULO CUARTO: Sanciones por no participar en los Programas de
Formaciéon y Capacitacion y de Bienestar Social e Incentivos. Respecto a las
actividades de formacién y capacitacién, es de su obligatorio cumplimiento su
asistencia por parte de los funcionarios, lo anterior de conformidad con lo sefalado
en el articulo 42 del articulo 38 de la Ley 1952 de 2019, razdn por la cual la
inasistencia injustificada, podra dar lugar a las sanciones correspondientes.

ARTICULO QUINTO. Publicacién. El Plan Estratégico de Talento Humano y la
resolucién mediante la cual se adopta deberan ser publicados en la pagina web de

) la Entidad y socializados a través de los diferentes medios de comunicacion
interna.

ARTICULO SEXTO. Vigencia. La presente resolucion rige a partir de su
expedicién y deroga las disposiciones que le sean contrarias.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dada en Sahagun, Cérdoba, a los catorce (14) dias del mes de enero de 2025

f—

M BULA
Gerente

Elaboro: Derna G. Talento Humano
Reviso: Rubys Menco Contreras. Asesora Juridica Externa
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1. INTRODUCCION

El propdsito del Plan Estratégico de Talento Humano es establecer y divulgar las politicas
y directrices principales que orientan l|a planeacidon de la Gestion del Talento Humano en
la ESE HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN, sujetas con las contenidas en la planeacién
estratégica de la institucion, para garantizar que se adelanten de manera articulada con
los demds procesos de gestion de la entidad, de tal forma que haya coherencia en las
actividades que se desarrollan dentro del proceso, las estrategias y el Plan Nacional de
Desarrollo, propuesto por el Gobierno Nacional, dando cumplimiento a la funcién asignada
en el articulo 15, numeral 2, literal 3, de la Ley 909 de 2004. En este contexto el propdsito
del plan es establecer la disponibilidad de personal con el cual deba contar la entidad
para cumplir con los objetivos y retos en el marco de la prestacién de servicios de salud.

Par la ejecucidon e implementacién se tendran en cuenta los objetivos, las politicas en
materia de talento humano; los pardmetros éticos que deben regir el ejercicio de la funcidn
publica en Colombia y los consagrados en el Cddigo de Integridad de la de la ESE Hospital
San Juan de Sahagun.

E-mail;rhumanosesehospitalsanjuan@gmail.com
Calle 18 N° 1-60
Tel: 7589700-7587539-7587670
Sahagin - Cérdoba
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2. OBJETIVOS

Fortalecer las actuaciones de la Entidad, especificamente en lo referente al ingreso, egreso,
desarrollo y evaluacién de desempefio del personal de la ESE Hospital San Juan de Sahagun,
al igual que, las acciones encaminadas al mejoramiento de las condiciones del ambiente de
trabajo y de clima organizacional.

2.2. Especificos

Actualizar el plan de vacantes, identificando las vacancias definitivas, sus requisitos y forma
de provision.

Actualizar el Plan de Previsién de Talento Humano, con el fin de racionalizar y planear de
manera técnica y econdmica los procesos de seleccion y contar con informacién actualizada
sobre el flujo de ingresos y egresos de los servidores publicos.

Fortalecer los conocimientos y habilidades del talento humano al servicio de la ESE Hospital
San Juan de Sahagun, que contribuyan al mejoramiento de las competencias individuales y
grupales, la calidad de vida, asi como al cumplimiento de la misién y visién de la Entidad.

Hacer del Plan de Bienestar e Incentivos una herramienta estratégica al interior de la ESE
Hospital San Juan de Sahagun, a través de la cual se genere desarrollo en todos los ambitos
de la vida de los funcionarios, con el fin de fortalecer las competencias comportamentales
comunes que permitan llegar al logro de las metas estratégicas de la entidad, aportando al
éxito organizacional.

Realizar el proceso de Evaluacion del Desempeiio con el fin de valorar el desempeiio y las
competencias de los servidores publicos, asi como, ofrecer a la entidad informacién util que
permita el mejoramiento continuo y la toma de decisiones.

Estructurar una accién conjunta, entre empleador y servidores publicos, que permita
administrar eficazmente los peligros y riesgos en el sitio de trabajo, la aplicacion de medidas
preventivas de Seguridad y Salud y un apropiado cuidado de la salud; que propicie el
mejoramiento continuo del Subsistema de Seguridad y Salud en el Trabajo y la calidad de
vida de los funcionarios y colaboradores.

Establecer el Plan Operativo de Gestidn del Talento Humano de la ESE Hospital San Juan de
Sahagun para la vigencia 2024 -2026.

Z-mail:rhumanosesehospitalsanjuan@gmail.com
Calle 18 N° 1-60
Tel: 7589700-7587539-7587670
Sahagtn — Cérdoba
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3. ALCANCE
El Plan Estratégico de Recursos Humanos beneficiard a todos los servidores publicos de la
ESE Hospital San Juan de Sahagun y sus colaboradores.

4. PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO 2024-2026

4.1. Modelo Integrado de Gestidén Estratégica del Recurso Humano

La Planeacién Estratégica del Recurso Humano o Modelo Integrado de Gestién Estratégica
del Recurso Humano, es un sistema integrado de gestidn, que consta de lo siguiente:

MODELO INTEGRADO DE GESTION ESTRATEGICA DE RR.HH.

ESTRATEGIA

CONTEXTO ENTORNO
i geStién de marco legal :
estructura recursos - e lllerCa:‘(:ol: ora
cultura
otros h umanos

RESULTADOS

Figura N° 1. Modelo Integrado de Gestién Estratégica del Recurso Humano

4.2 Subsistema de la Gestiéon del Talento Humano

Dando cumplimiento con la planeacién estratégica del Talento Humano, uno de los
componentes centrales es la Gestion del Recurso Humano que se desarrolla, a través de los
siguientes subsistemas:

E-mail:rhumanoseschospitalsanjuan@gmail.com
Calle 18 N° 1-60
Tel: 7589700-7587539-7587670
Sahagiin — Cérdoba
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P LANIFICACION

Organizaciéon del Gestion del Empleo Gestion del Gestion de la compensacion.
Trabajo desempeiio
1. Plan de vacantes: 1. Seleccion: 1. Evaluacion del 1. Salarios,
2. Plantas de empleo; 2. Permanencia 2 icm?;ﬁge 2. Prestaciones sociaes.
3. Manua de 3. Retiro del servicio. gestion
funciones, requisitos |
y competencias Gesti6n del desarrollo
laborales 1. Plan Integral de Formacion
2 Plan de Bienestar Socia y
.|  Estimulos
® * ~ 3. Salud y Seguridad en el
& Trahain S

Gestion de las relaciones humanas y sociales

Clima laboral

—

Figura N® 2. Subsistema s de |a Gestién del Recurso Humano

La figura N° 1 representa la articulacién de la gestién del recurso humano con la Planeacién
Estratégica o Institucional y la figura N° 2 es la articulacién de los diferentes subsistemas
con la Planeacién del Talento Humano.

5. METODOLOGIA UTILIZADA PARA LA ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE
GESTION DEL TALENTO HUMANO 2023 - 2025

Para la elaboracion del Plan Estratégico de Gestion del Talento Humano 2024-2026 de la
ESE Hospital San Juan de Sahagun se siguieron los lineamientos establecidos en el Plan
Nacional de Desarrollo y en el Plan Estratégico de la 2024-2026, Planes, programas y
Proyectos implementados en la vigencia y las disposiciones contenidas en la ley 909 de 2004
y sus decretos reglamentarios.

E-mail:rhumanosesehospitalsanjuan@gmail.com
Calle 18 N° 1-60
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En el proceso de implementacion de la estrategia institucional se definen las iniciativas
estratégicas, mediante las cuales se precisa la forma como los objetivos serdn ejecutados,
las fechas de ejecucién, los recursos requeridos y el presupuesto asignado. Esto incluye,
entre otros, los siguientes componentes:

Plan Anual de Vacantes

Plan de Bienestar e Incentivos

Plan de Salud y Seguridad en el Trabajo

Plan Institucional de Capacitacion y Gestion del Talento Humano

La planeacidn estratégica es el punto de partida de las actividades que anualmente se deben
realizar dentro del Proceso de Gestidn del Talento Humano, a través del cual se identifican
y cubren las necesidades de los servidores publicos de la ESE Hospital San Juan de Sahaguin;
se organiza en forma sistematizada la informacién relacionada con el proceso y se definen
las acciones a realizar para el desarrollo de los tres subprocesos que estdn incorporados en
esta gestion, a saber:

e Subproceso de Ingreso: Comprende los procedimientos de vinculacién, tales como:
concurso, estudio de requisitos del cargo, informe de evaluacién técnica vy
psicolégica, acta de posesidn y otra documentacién relacionada con el ingreso del
servidor publico y programa de induccién.

e Subproceso de Permanencia: Incluye los procedimientos de capacitacidn,
evaluacion del desempefio, programa de bienestar, estimulos, plan de vacantes,
salud y seguridad en el trabajo, previsién de empleos, entre otros.

e Subproceso de Retiro: Comprende los procedimientos relacionados con el retiro del
servicio, ya sea por cambio de empleador, jubilacién, muerte u otro motivo. Incluye
aspectos como: Informes de gestion, en caso de tratarse del representante legal u
otros funcionarios obligados por ley; resolucidon de desvinculaciéon; resolucién de
pensionados, liquidacién de prestaciones; bonos pensionales.

6. MARCO NORMATIVO
Como referente normativo se tienen principalmente las siguientes disposiciones:

e Constitucion Politica de Colombia de 1991.
e Ley 734 de 2002, por la cual se expide el Cédigo Disciplinario Unico.
e Ley 909 de 2004 por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera

administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

E-mail:rhumanosesehospitalsanjuan@gmail.com
Calle 18 N° 1-60
Tel: 7589700-7587539-7587670
Sahagin — Cérdoba
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e Decreto Ley 1567 de 1998, el cual se crean el sistema nacional de capacitacidn y el sistema
de estimulos para los empleados del Estado

e Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector de la Funcién Publica
e Decreto 682 de 2001.

e Decreto 1227 de 2005S. “Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el
Decreto-ley 1567 de 1998”.

e Decreto 2539 de 2005. “Por el cual se establecen las competencias laborales generales para
los empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos de las entidades a las cuales se
aplican los Decretos-ley 770 y 785 de 2005”

e Decreto 943 de 2014. “Por el cual se actualiza el Modelo Estdndar de Control Interno
(MECI)”.

e Decreto 1083 de 2015. “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcién Publica”

e Acuerdo No. 565 del 25 de enero de 2016 "Por el cual se establece el Sistema Tipo de
Evaluacién del Desempefio Laboral de los Empleados Publicos de Carrera Administrativa y
en Periodo de Prueba"

e Decreto 648 de 2017. “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamento Unico del Sector de la Funcién Publica”.

7. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO DE LA ENTIDAD

7.1. Misién

Somos una Empresa Social del Estado, reconocida por su tradicion que brinda servicios de
salud de mediana y alta complejidad, dirigida a los usuarios y centros de referencia
principalmente de la subred de la sabana, y otros como San Jorge, alto, medio y bajo Sinu
y, a través de un equipo humano idéneo y competente, con la mejor capacidad instaladay
tecnologia de la regién, ubicada estratégicamente y cuyo impacto se ve reflejado en el
bienestar de la comunidad. Soportada en una gestion encaminada al mejoramiento
continuo de la calidad y una cativa participacién social.

7.2. Visién

Para el 2024 la ESE Hospital San Juan de Sahagun sera reconocida por servicios de alta
complejidad, fortalecida y a la vanguardia tecnolégica dentro de la red de servicios, a
través de un talento humano que incorpora los valores y principios institucionales en su
trabajo, consiente de la condicién del ser; con un modelo gerencial por procesos que le
apunta a la excelencia de la calidad y humanizacidn delos servicios, sostenible financiera y
ambientalmente, para una alta satisfaccion del usuario.
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7.3. Valores

e Honestidad

o Respeto

e Diligencia

e Cumplimiento
e Justicia

7.4. Principios

e Trabajo en Equipo
e Comunicacién

e Liderazgo

e Conviccion

7.5. Reseia Histérica de la Entidad

Naturaleza juridica dela ESE Hospital San Juan de Sahagiin como Empresa Social del Estado:
la ESE Hospital San Juan de Sahagun, en el afio 1947, mediante Acuerdo N° 09, cuando el
Departamento de Cérdoba pertenecia al Departamento de Bolivar, el Concejo Municipal
que se encontraba conformado por personajes importantes del Municipio autorizaron al
Personero Municipal para la adquisicion de un lote para la construccién del Hospital. El 28
de enero de 1951 se inaugurd este centro asistencial y empezé a funcionar, después en el
ano 1994 mediante Ordenanza N° 034 del 13 de diciembre de 1994, se reestructura el
Hospital San Juan de Sahagun, en una ESE, en calidad de entidad descentralizada del orden
Departamental, de segundo nivel de atencién dotada de personeria juridica, patrimonio
propio y autonomia administrativa, adscrita al Departamento Administrativo de Salud

sometida al régimen juridico previsto en el Articulo Il Titulo Il Libro segundo de la Ley 100
de 1993.

7.6. Politica de Gestion del Talento Humano de la ESE Hospital San Juan de Sahagun

La ESE Hospital San Juan de Sahagun propendera activa y permanentemente por un talento
humano responsable, con la capacidad para desarrollar valores, compartir aprendizaje,
mantener relaciones inteligentes y lograr los resultados esperados, en condiciones de
eficiencias, eficacia y efectividad. De acuerdo con lo anterior, adecuara el sistema de
gestion al marco legal que rige la entidad y a los modelos y mejores practicas nacionales
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e internacionales afines a su misidon y a la mejora continua de los procesos y del talento
humano.

Para alcanzar los objetivos, la administracién implementarad estrategias efectivas para el
desarrollo del talento humano, que favorezcan el control y permitan cumplir con el
compromiso de desarrollar la idoneidad en términos de competencias, habilidades y
aptitudes de los servidores publicos a través de las politicas y practicas de gestion humana
que incorporen los principios de justicia, equidad y transparencia al realizar los procesos de
seleccién, induccién, formacidn, capacitacion y evaluacién del desemperio de los servidores
publicos de la ESE Hospital San Juan de Sahagun, fomentando el desarrollo permanente de
las personas durante toda su vida laboral en la entidad.

7.7. Enfoque estratégico de la Gestidn del Talento humano en la ESE Hospital San Juan
de Sahagun

La Gestion del Talento Humano en la ESE Hospital San Juan de Sahagun tiene como
propésito disefiar, definir, coordinar y verificar las politicas de operacién, los procesos y
procedimientos relacionados con los servidores publicos de las diferentes dreas de la
entidad, de manera armdnica con el Plan Nacional de Desarrollo y el Plan Estratégico de la
Institucién, procurando satisfaccion de los diferentes clientes del Proceso.

En el periodo del 2024 al 2026 la Subdireccién de Recursos humanos de la ESE Hospital San
Juan de Sahagun se concentrara en desarrollar estrategias para optimizar la calidad de vida
laboral de los funcionarios, a través del fortalecimiento de la cultura ética, el mejoramiento
de la comunicacién interna, la prevencién de los riesgos, el fomento de estilos de vida
saludable, la implementacién de estrategias para mejorar el clima laboral, la promocién de
una cultura organizacional que incremente el sentido de pertenencia, la motivacion y la
calidez humana, asi como otras actuaciones que sean necesarias para el logro de los
objetivos antes mencionados, en el marco de los principios y valores de la organizacién.

Dentro del proceso, si bien la administracidn sera rigurosa en el respeto de los derechos de
los servidores publicos, también lo serd en exigir que estos cumplan a cabalidad con sus
deberes y responsabilidades.
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