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INTRODUCCION

La Empresa Social del Estado ESE Hospital San Juan de Sahagun, en cumplimiento de los principios
de transparencia, participacién ciudadana, responsabilidad social y fortalecimiento de la gestidn
publica, presenta el Informe de Rendicién de Cuentas correspondiente a la vigencia 2025, espacio
institucional, dirigido a la comunidad en general, usuarios, entes de control, asociaciones de
usuarios, organizaciones sociales, autoridades locales y demas grupos de interés.

Este ejercicio se realiza en concordancia con lo establecido en la Circular Externa 008 de 2018
emitida por la Superintendencia Nacional de Salud, asi como en cumplimiento de las disposiciones
normativas relacionadas con los mecanismos de participacién social en salud, acceso a la
informacidn publica y fortalecimiento del control social, promoviendo escenarios de didlogo abierto
entre la institucion y la ciudadania.

A través de este informe, la ESE Hospital San Juan de Sahagun expone de manera clara, objetiva y
transparente los principales resultados obtenidos durante el periodo evaluado, incluyendo los
avances en la prestacién de servicios de salud, gestién administrativa y financiera, fortalecimiento
de la calidad, oportunidad en la atencién, ejecucidon de proyectos, indicadores institucionales,
gestion del talento humano, asi como las acciones implementadas para el mejoramiento continuo
de los procesos institucionales.

De igual manera, este espacio busca fortalecer la confianza de la comunidad en la gestiéon
institucional, permitiendo a los ciudadanos conocer los logros alcanzados, las dificultades
presentadas, los retos institucionales y las estrategias definidas para continuar garantizando una
atencidén integral, humanizada, segura y con calidad a la poblacidn del municipio de Sahagun y su
area de influencia.

La Rendicion de Cuentas constituye ademas una herramienta fundamental para fomentar Ia
participacién ciudadana y el control social, facilitando el intercambio de informacién y Ia
construccidn conjunta de acciones orientadas al fortalecimiento de los servicios de salud vy al
cumplimiento de la misién institucional de la ESE Hospital San Juan de Sahagun.
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MARCO INSTITUCIONAL
CREACION

Mediante la ordenanza N2 034 del 13 de diciembre de 1994, se reestructura el
Hospital San Juan de SahaGun, en una E.S.E de segundo nivel de atencién y adscrita a la
Secretaria de Salud Departamental, en calidad de entidad descentralizada del orden
departamental, dotada de personeria juridica, patrimonio propio y autonomia
administrativa.

PLAN ESTRATEGICO
MISION

Somos la ESE HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN, institucion prestadora de servicios de salud
de mediana complejidad, referente en calidad y seguridad del paciente, recursos tecnoldgicos
adecuados, talento humano calido y calificado, que promueve la docencia servicio, el cuidado
del medio ambiente, y la satisfaccién del usuario.

VISION

Ser reconocidos como un hospital lider en la regidn, destacado por su excelencia en la atenciéon
integral con calidad y trato humanizado, generador de experiencias positivas en nuestros
usuarios, colaboradores, el entorno y sostenible financieramente.

PRINCIPIOS

e Atencidon con Calidad: Brindar servicios de salud al cliente externo e interno,
aplicando las caracteristicas Accesibilidad, Oportunidad, Pertinencia, Continuidad y
Seguridad) por medio de un nivel profesional dptimo, con el propdsito de lograr la
fidelizacidn y satisfaccidn de las necesidades y expectativas de nuestros usuarios.

e Orientacion al Cliente: Es el deseo permanente de ayudar al cliente interno y
externo, brindandole alternativas de solucidn para la satisfaccidon de sus necesidades

en salud y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién.

e Actuacion con Transparencia: se entiende como la ausencia de ocultamientos, segundas

intenciones, manipulacion, verdades a medias, induccién al error o a la percepcion
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equivocada. Las relaciones de la institucion con sus colaboradores, sus clientes y/o usuarios,
proveedores, competidores, miembros de la Junta Directiva, lo mismo que las relaciones entre
sus empleados, deberd estar presidida por la buena fe y la transparencia.

Confidencialidad con la Informacion: Toda la informacién de la institucién y de los usuarios
se considera confidencial, solo tendran acceso a ella en los casos especificos de ley y por la

reglamentacién interna.

Proteccion de los bienes de la Institucion: Todos los funcionarios velaran por la proteccion de
los bienes de La ESE, especialmente por aquellos que estén bajo su cuidado, es una
responsabilidad fundamental.

Comunicacion Responsable: se entiende como la posibilidad de expresar abierta y libremente
opiniones, conceptos e informacion, en forma responsable y veraz, utilizando los canales y
medios establecidos por la institucion.

Resolucion asertiva del conflicto: La solucidn de los conflictos dentro de la ESE, esta basada
en la conciliacion entre las partes y la utilizacion de los conductos regulares establecidos por
la institucion.

Actuacion con Resiliencia: Capacidad de sobreponerse a las situaciones adversas, superando
los problemas tanto con los demas como consigo mismo; habilidad para transformar las

situaciones dificiles en una oportunidad de cambio
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VALORES

RESPETO: Es reconocer los derechos de todos los individuos, asi como de la sociedad
en que vivimos. El respeto consiste en aceptar y comprender las diferentes formas
de actuar y pensar de otro ser humano, siempre y cuando no contravengan ninguna
norma o derecho fundamental.

Respetar a otra persona es ponerse en su lugar, tratar de entender que es lo que lo
motiva y ayudarlo si fuera el caso

JUSTICIA: Actuar con imparcialidad, garantizando los derechos de las personas, con
equidad, igualdad y sin discriminacién.

DILIGENCIA: Cumplo los deberes, funciones y responsabilidades asignados a mi
cargo, con atencioén, prontitud, destreza y eficiencia, para asi optimizar el uso de los
recursos del Estado.

HONESTIDAD: Actuar siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo los
deberes con transparencia y rectitud, favoreciendo el interés general

COMPROMISO: Consciencia de la importancia del rol como servidor publico y
disposicidon permanente para comprender y resolver las necesidades de las personas
con las que se comparten las labores cotidianas, buscando siempre mejorar su
bienestar.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Garantizar un manejo grsend que permita la sostenibilidad de la institucidon con
énfasis en la rentabilidad social.

Establecer una cultura donde los costos sean parte esencial en la bUsqueda de la
competitividad sin detrimento de la calidad en la prestacién de losservicios.
Adoptar dentro de la cultura organizacional el mejoramiento continuo de la calidad
y la permanente capacitacién de nuestro talento humano

Producir servicios de salud acordes con el perfil epidemiolégico de la poblacion del
Departamento de Cérdoba.

Ofrecer a las aseguradoras y a las personas naturales que lo demanden, paquetes
de servicios a tarifas competitivas en el mercado.

Establecer un programa de renovacion tecnoldgica que permita mantener los mas
altos estandares en servicios especializados en laregion.

Garantizar los mecanismos de participacién comunitaria

Mantener un clima organizacional favorable que permita el cumplimiento de los
objetivos institucionales.

Desarrollar programas de manejo ambiental encaminados al control, prevencion y
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servicios de salud
PORTAFOLIO DESERVICIOS
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Durante la vigencia 2025, la ESE Hospital San Juan de Sahagun conté con un total de 31 servicios habilitados
ante el Registro Especial de Prestadores de Servicios de Salud — REPS, garantizando la prestacion de
servicios asistenciales en las areas de consulta externa, atenciéon inmediata, internacidn, apoyo diagndstico

y servicios quirurgicos.

Area HC(’)digoH Servicio H Distintivo

Apoyo Diagnostico y Complementacion e |, .10 ot6ri6 Clinico DHS50174762
Terapéutica
Apoyo Diagnéstico y Complementacion 712 Toma de Muestras de DHSS0174763
Terapéutica Laboratorio Clinico
Apoyo Diagnostico'y Complementacion |, ) e iio Farmacéutico DHSS0174764
Terapéutica
Apoyo,D|.agnost|co y Complementacion 729 Terapia Respiratoria DHSS0174765
Terapéutica
Apoyo Diagnéstico y Complementacion 739 Fisioterapia DHSSO174766
Terapéutica
A Di . | —

poyo, |§gnost|co y Complementacion 744 Imagenes Diagndsticas lonizantes |[DHSS0174767
Terapeéutica
Apoyo’DljagnosUco y Complementacion 746 Gestidn Pretransfusional DHSS0174768
Terapéutica
Apoyo Diagndstico y Complementacion 745 Imagenes Diagndsticas No DHSS0415943
Terapéutica lonizantes
|Atencién Inmediata [1201 [|Atencion del Parto IDHSS0174769)|
Atencién Inmediata 11102 ||urgencias IDHSS0174770)
‘Atencién Inmediata H1103 HTransporte Asistencial Basico HDHSSOl74771‘
Atencién Inmediata 1104 Iﬂrzzlsfjlrztae diS'Stenc'a' DHSS0174772
‘Consulta Externa H301 HAnestesia HDHSSOl74750‘
Consulta Externa 1302 |lcardiologia IDHSS0174751]
|Consulta Externa 304 |cirugia General IDHSS0174752|
‘Consulta Externa H316 HGastroenteroIogl'a HDHSSOl74753‘
Consulta Externa 320 Ginecobstetricia DHSS0174754
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Consulta Externa 329 Medicina Interna DHSS0174755
|Consu|ta Externa “331 “Neumologl'a “DHSSOl74756|
|Consu|ta Externa “333 “Nutricién y Dietética “DHSSOl74757|
|Consu|ta Externa H339 HOrtopedia y/o Traumatologia HDHSSOl74758‘
|Consu|ta Externa H34O HOtorrinoIaringoIogia HDHSSOl74759‘
|Consu|ta Externa “342 “Pediatrl'a “DHSSOl74760|
Consulta Externa 344 |lpsicologia IDHSS0174761]
|Internaci(')n H129 HHospitaIizacién Adultos HDHSSOl74744‘
Internacién 130 [Hospitalizacion Pediétrica IDHSS0174745|
|Quirurgicos H203 HCirugia General HDHSSOl74746‘
|Quirurgicos H204 HCirugia Ginecoldgica HDHSSOl74747‘
lQuirdrgicos 207 |cirugia Ortopédica IDHSS0174748|
|Quirt]rgicos H209 HCirugia Otorrinolaringologia HDHSSOl74749‘

Fuente: REPS — Ministerio de Salud y Proteccién Social, diciembre 2025.
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CAPACIDAD INSTALADA

La ESE Hospital San Juan de Sahagun cuenta con infraestructura fisica, tecnoldgica y asistencial
gue permite garantizar la prestacién de los servicios de salud en condiciones de calidad y
seguridad.

‘Concepto HCantidad‘
lAmbuIancias medicalizadas “2 ‘
|Camas pediatricas H25 ‘
‘Camas adultos H45 ‘
‘Camas atencioén del parto HlS ‘
ISaIas de cirugia HZ ‘
‘Salas de parto HZ ‘
‘Salas de procedimientos Hl ‘
ICamiIIas observacion adulto Hll ‘
|Cami|las observacion pediétricaHB ‘
‘Consultorios de urgencias HS ‘
‘Consultorios consulta externa H6 ‘

La capacidad instalada evidencia la disponibilidad de recursos fisicos y asistenciales suficientes
para garantizar la atencidn de la demanda hospitalaria. Se destaca la disponibilidad de camas
hospitalarias, salas quirurgicas y ambulancias medicalizadas, fortaleciendo la capacidad resolutiva
institucional.

PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD

Atencion de Urgencias

Durante la vigencia 2025 se evidencidé un incremento significativo en la demanda del servicio de
urgencias, reflejando mayor confianza de la comunidad en la capacidad resolutiva institucional.
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atenciones en urgencias 2024 vs 2025

Consultas medicina general

30.797 34.940 +13,45%
urgentes
Consultas medicina especializada 9.807 11.419 +16,44%
urgentes
Triage realizados 34.259 38.292 +11,77%

Fuente: Sistema de Informacion Hospitalaria — ESE Hospital San Juan de Sahagun.

Atencidn de Urgencias - Comparativo 2024 vs 2025
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Grdfica 1. Comportamiento del servicio de urgencias 2024 vs 2025.

Durante el afio 2025 se presentd aumento en la atencién del servicio de urgencias en
comparacion con la vigencia 2024. Las consultas de medicina general urgentes aumentaron en un
13,45%, mientras que las consultas especializadas urgentes incrementaron en un 16,44%.

El incremento en el niUmero de triage realizados refleja una mayor demanda asistencial y
evidencia la necesidad de fortalecer la capacidad operativa y de respuesta institucional para
garantizar la oportunidad y calidad en la atencidn.
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Atencién en Hospitalizacion

Indicadores hospitalarios 2024 vs 2025

Total de egresos 3.773 4.725 +25,23%
Porcentaje ocupacional (%) 65,18% 68,33% +3,15 pp
Promedio dias estancia 3,85 3,85 Estable

Giro cama 53,9 67,5 +25,23%

Fuente: Estadisticas hospitalarias — ESE Hospital San Juan de Sahagun, 2025.

Indicadores de Hospitalizacion 2024 vs 2025
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Grdfica 2. Indicadores de hospitalizacion — egresos, ocupacion y giro cama.

La institucion presentd incremento en los egresos hospitalarios durante la vigencia 2025, pasando
de 3.773 a 4.725 egresos, lo que representa una mayor productividad hospitalaria.

El porcentaje ocupacional aumentd de 65,18% a 68,33%, evidenciando un mayor
aprovechamiento de la capacidad instalada. Asimismo, el indicador de giro cama mostré mejor
desempefio institucional, asociado a mayor rotacidn y eficiencia en el uso de las camas
hospitalarias.

El promedio de estancia hospitalaria se mantuvo estable en 3,85 dias, indicando estabilidad en los
procesos de atencidn y egreso de pacientes.



o R E.S.E. HOSPITAL SAN JUAN

= L 2

= = NIT. 812 003 851 -0

TEL. 7589700 - 7587539 - 7587670 - FAX. 7777507

- SAHAGUN - CORDOBA

4’-\“0‘“ v
=

Atencion Quirurgica

. Cirugias realizadas 2024 vs 2025

Total cirugias realizadas 1.458 1.329 -8,85%

Distribucion por especialidad quirurgica — 2025

Ortopediay Trauma 422 31,74%
Cirugia General 377 28,37%
Ginecologia y Obstetricia 361 27,15%
Otorrinolaringologia 135 10,19%
Urologia 34 2,55%

Fuente: Estadisticas quirurgicas — ESE Hospital San Juan de Sahagun, 2025.

Distribuciéon de Cirugias por Especialidad - 2025
(Total: 1.329 procedimientos)

Ortopedia
y Trauma
31.74%

Urologia
2,55%

Otorrino-

laringologia
'9%
Ginecologia
vy Obstetricia
27.,15%

Grdfica 3. Participacion porcentual por especialidad quirurgica — 2025.

Cirugi
General
28,37%

Durante la vigencia 2025 se realizaron 1.329 procedimientos quirurgicos. La especialidad con
mayor participacion fue Ortopedia y Trauma con 31,74%, seguida de Cirugia General con 28,37% y
Ginecologia y Obstetricia con 27,15%.
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La distribucién de procedimientos evidencia una alta demanda de servicios quirdrgicos
especializados, especialmente relacionados con trauma y patologias osteomusculares.

Atencion Ambulatoria

Consultas electivas realizadas 30.317 43.582 +43,75%

Fuente: Sistema de Informacion Hospitalaria — ESE Hospital San Juan de Sahagun.

Consultas Electivas
2024 vs 2025
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Consultas electivas 2024 vs 2025.

La atencién ambulatoria presentd incremento significativo durante la vigencia 2025, evidenciando
fortalecimiento de la oferta institucional y mayor acceso de la poblacién a los servicios
especializados.

El aumento del 43,75% en consultas electivas refleja mayor capacidad resolutiva institucional y
ampliacién de cobertura en atencién especializada.
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Consultas por Especialidad

Produccidn por especialidad — 2025

Especialidad N.° de atenciones Participacion (%)
Medicina Interna 12.016 27,23%
Ginecologia 6.452 14,62%
Pediatria 4.411 9,99%
Psicologia 3.930 8,90%
Ortopedia 3.505 7,94%
Cirugia General 2.589 5,87%
Otorrinolaringologia 2.366 5,36%
Urologia 2.349 5,32%
Cardiologia 1.862 4,22%
Nutricion 1.682 3,81%
Psiquiatria 1.162 2,63%
Anestesiologia 759 1,72%
Neurologia 336 0,76%
Gastroenterologia 163 0,37%
TOTAL 44.135 100%

Fuente: Sistema de Informacidon Hospitalaria — ESE Hospital San Juan de Sahagun.
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Consultas por Especialidad - 2025
(Total: 44.135 atenciones)

Gastroenterologia - 163 (0.37%)
Neurologia -JJ}] 336 (0.76%)
Anestesiologia -- 759 (1.72%)
psiquiatria - 1162 (2.63%)
Nutricion - 1.682 (3.81%)
cardiologia - 1.862 (4.22%)
Urologia - 2349 (5.32%)
otorrino. - 2 366 (5.36%)
Cirugia General - 2.589 (5.87%)
Ortopedia N : 505 (7.94%)
Psicologia - 5930 (8.9%)
Pediatria - 4411 (9.99%)
Ginecologia - - <52 (14.52%)
edicina intern - : .15 (2.23%)

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000
NUmero de atenciones

Distribucion de consultas especializadas por especialidad — 2025.

e La predominancia de Medicina Interna (27,23%) y Ginecologia (14,62%) refleja el perfil
epidemioldgico local, con alta carga de enfermedades crénicas y demanda materno-perinatal.

* El crecimiento de Psicologia (8,90%) y Psiquiatria (2,63%) indica avances en la integracién de la
salud mental como componente esencial del portafolio institucional, alineado con las politicas
nacionales de salud mental.
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Atencion del Parto

Indicadores obstétricos 2024 vs 2025

Variable 2024 2025
Total partos atendidos 498 595
Porcentaje partos por cesarea (%) 73,49% 75,13%
Partos vaginales (estimado) ~132 ~148

Fuente: Estadisticas obstétricas — ESE Hospital San Juan de Sahagtn, 2025.

Atencion del Parto 2024 vs 2025
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. Partos atendidos y porcentaje de cesdreas 2024 vs 2025.
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Durante la vigencia 2025 se presenté incremento en el nimero de partos atendidos, pasando de

498 a 595 procedimientos obstétricos.

El porcentaje de partos por cesarea se mantuvo elevado, situacién que requiere fortalecimiento
de estrategias institucionales orientadas a la promocién del parto vaginal seguro, adherencia a

guias clinicas y seguimiento de indicaciones obstétricas.
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Apoyo Diagndstico y Complementacion Terapéutica

Produccion diagnostica 2024 vs 2025

Variable 2024 2025 Variacion

|
Examenes de laboratorio 89.241 94.171 +5,52%
Imagenes diagndsticas 34.894 37.774 +8,25%

Fuente: Sistema de Informacion Hospitalaria — ESE Hospital San Juan de Sahagun.
Apoyo Diagndstico 2024 vs 2025

94,171
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w2025
80000 -
60000 -
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Grdfica 7. Produccion de apoyo diagndstico 2024 vs 2025.

Los servicios de apoyo diagndstico presentaron incremento durante la vigencia 2025, asociado al
aumento de la demanda asistencial institucional.

El crecimiento en la realizacién de exdmenes de laboratorio e imagenes diagndsticas refleja
fortalecimiento de la capacidad diagndstica y apoyo oportuno a los procesos clinicos y
terapéuticos.
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Transfusiones de Sangre por Servicio

Distribucion de transfusiones por servicio — 2025

Servicio Numero Participacion (%)
Hospitalizacién 293 52,70%

UCI SABANA SALUD 121 21,76%
Maternidad 84 15,11%
Urgencias 75 13,49%

Clinica SAHAGUN 18 3,24%

Cirugia 12 2,16%

TOTAL 603 100%

Fuente: Banco de Sangre / Gestion Pretransfusional — ESE Hospital San Juan de Sahagun, 2025.

Distribuciéon de Transfusiones por Servicio - 2025
(Total: 603 transfusiones)

Cirugidica
2.169p 4%

Urgencias
13.49%

Hospitalizacion
52.7%
uci
21.76%

. Distribucion de transfusiones por servicio — 2025.

Maternidad
15.11%

El mayor porcentaje de transfusiones sanguineas se concentré en el servicio de hospitalizacidon
con 52,70%, seguido de la Unidad de Cuidados Intensivos con 21,76%.

Estos resultados evidencian la complejidad clinica de los pacientes atendidos y la importancia del
fortalecimiento de los procesos de gestidon transfusional y seguridad del paciente.
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EQUIPOS BASICOS ESPECIALIZADOS EN SALUD

Resolucion de asignacion 1682 del 19 de agosto de 2025
Recursos asignados S 799.998.960
Recursos ejecutados 2025 $305.838.410

Recursos para ejecutar 2026 494.160.550

Fecha inicio ejecucion 03 de octubre de 2025
Fecha finalizacion 31 de diciembre de 2025
Tiempo de ejecucion 2 meses y 28 dias (Oct—Dic 2025)

Municipios aprobados MSPS 7 municipios

Municipios abordados 5 municipios (Sahagun, Pueblo
Nuevo, Chind, Tuchin, San Andrés
de Sotavento)

Conformacion de los Equipos

En cumplimiento de la Resolucion 1682 de 2025 y conforme a la estructura minima del lineamiento
técnico-operativo, la ESE conformé dos (2) Equipos Bdsicos Especializados completos (100% de
conformacion), con los siguientes perfiles y actividades:

Médico Gineco-Obstetra 2
Médico Pediatra 2
Médico Internista 2
Médico Psiquiatra 1
Aucxiliares de Enfermeria 4
TOTAL 12

Tabla 3. Perfiles contratados y actividades por cargo.

Atenciones por Especialidad — Consolidado
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Equipo N.°1 - Atenciones por Especialidad (Oct-Dic 2025)
Total: 553 atenciones | 18 jornadas
250 - 243
200 -
ﬂ 156
5 150 -
2 9% 122
3
- 100 -
= 28.2%
22.1%
50 -
32
0 |
Med. Interna Pediatria Ginecologia Psiquiatria
Equipo N.°2 - Atenciones por Especialidad (Nov-Dic 2025)
Total estimado: 574 atenciones | 16 jornadas
275
250 -
200 -
7]
2
o
2
@ 150 -
o
1]
o
= 100 -
50 -
11
0- L

Med. Interna Pediatria Ginecologia Psiquiatria
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518 Especialidad de mayor
Medicina Interna 243 275 46,3% demanda en ambos
equipos
L 366 o Alta demanda en zonas
Pediatria 156 210 32,7% rurales e indigenas
- . 200 o Enfasis materno-perinatal
Ginecologia 422 78 17.9% y planificacion familiar
43 Brecha significativa —
Psiquiatria 32 11 3,8% oportunidad de
fortalecimiento
|
TOTAL 553 574 1127 10006  S4Jornadas|s
municipios
Consolidado de atenciones por especialidad — Equipos N.°1y N
Cobertura Poblacional por Municipio
|
Pueblo Nuevo 327 39,8% N.°1
Sahagln 263 32,0% N.°1
San Andrés de Sotavento 181 22,0% N.°2
China 50 6,1% N.°2
|
TOTAL 821 100% 2 Equipos

Tabla 6. Cobertura poblacional por municipio — Vigencia 2025.
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Cobertura Poblacional por Municipio
Total: 821 personas

Chinu
50

San Andrés
de Sotavento

Pueblo Nuevo 181

327

Sahagun
263

Indicadores de Gestion Técnica

Indicadores de Gestion - Resolucion 1682/2025

AYAYA

100% 100% 38,22%
Coi?ll:lal?:cios Efectividad Ejecucion
Completos Derivaciones Financiera

Grafica 5. Indicadores clave de gestion — Resolucion 1682/2025.
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% Equipos contratados completos 2
Efectividad derivaciones al sistema 553
Municipios cubiertos vs aprobados 5
Total atenciones especializadas 1.127

Tabla 7. Indicadores técnicos de gestion — Resolucion 1682/2025.

Ejecucion Presupuestal
Los recursos asignados mediante la Resolucion 1682 de 2025 fueron incorporados al presupuesto de la ESE
el 08 de septiembre de 2025 por valor de $799.998.960. A 31 de diciembre de 2025, el porcentaje de ejecucion
(pagos) fue del 38,22%, correspondiente a $305.838.410, lo cual se explica principalmente por el inicio tardio
de operaciones y el periodo efectivo de ejecucion de aproximadamente 2 meses y 28 dias.

100%
100%
71,4%

1.127

v Cumplido
v Cumplido
A\ Parcial

v Cumplido

Auxiliares de Enfermeria 4 40.000.000 15.000.000 37,5%
Médico Psiquiatra 1 152.486.000 38.121.500 25,0%
Meédico Internista 2 152.486.000 57.182.250 37,5%
Médico Ginecélogo-Obstetra 2 152.486.000 57.182.250 37,5%
Médico Pediatra 2 152.486.000 57.182.250 37,5%
oy iotal Talento Humanoen ‘ 11 ‘ $649.944.000 ’ $204.668.250  345%
Transporte 2 $84.000.000 $26.250.000 31,2%
Dispositivos médicos e insumos - - $45.313.516 -
Personal administrativo de apoyo 1 - $9.600.000 -
TOTAL COSTOS DIRECTOS | - | $733.944.000 $250.918.250 34,1%
Costos Indirectos - $66.054.960 $54.913.516 83,1%
TOTAL GENERAL - $799.998.960 $305.838.410 ‘ 38,22%

Tabla 8. Ejecucion presupuestal por rubro — Vigencia 2025.

Indicadores Financieros

% Ejecucion (pagos)

Rendimientos reintegrados
% Rendimientos reintegrados / Rendimientos generados

x 100

Recursos ejecutados /
Recursos asignados x 100

$305.838.410

3

$799.998.960

19.004

38,22%

1,57%
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GESTION DEL SISTEMA OBLIGATORIO DE LA GARANTIA DE LA CALIDAD
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La Gestion de Calidad durante la vigencia 2025 estuvo orientada al fortalecimiento del Sistema
Obligatorio de Garantia de Calidad en Salud, promoviendo el mejoramiento continuo de los
procesos institucionales, la seguridad del paciente, la humanizacién de la atencién y el
cumplimiento de los estandares normativos aplicables al sector salud.

Las acciones desarrolladas se enfocaron en la consolidacién de una cultura institucional basada en
la calidad, la gestion del riesgo, la adherencia a procesos seguros y el fortalecimiento de los
mecanismos de seguimiento, evaluacidon y mejora continua de la prestacién de los servicios de
salud.

PROGRAMA DE AUDITORIA PARA EL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD - PAMEC

Durante la vigencia se ejecutaron actividades orientadas al fortalecimiento del Programa de
Auditoria para el Mejoramiento de la Calidad — PAMEC, mediante auditorias internas, seguimiento
a indicadores y formulacion de acciones de mejoramiento.

PAMEC

=
B viGENCIA 2025

PROGRAMA DE AUDITORIA PARA
EL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD

EJECUCION DE ACCIONES DE MEJORA
Acciones de mejora
2 6 ejecutadas derivadas
de las auditorias

realizadas

Acciones de
2 8 mejoramiento
programadas para

CUMPLIMIENTO

RESULTADO META LINEA DE BASE
@‘ //i la vigencia
0.92 il 0.90 o 0.91
CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO REFERENCIA é FUENTE DE INFORMACION
92% DE LA META INSTITUCIONAL Superintendencia Nacional de Salud

De las 28 acciones de mejoramiento programadas, se ejecutaron 26 dando cumplimiento del 0.92%

La informacién correspondiente a la ejecucién del PAMEC fue suministrada en los tiempos
establecidos a los entes de control a través de la plataforma PISIS segun de la Circular externa 012
de la Superintendencia nacional de salud.
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Su pér‘saLud

Ese Hospital San Juan De Sahagun - 812003851

Cargar Archivos

© Historial (/Cargar/Historial7idGnVigencia=6476ef8-95dd-4c8a-9309-f071724dc798& dGnPeriodo=80)

‘igencia Periodo

025 80

esultado Carga

Archivo: 8120038510802025ST002 txt.p7z
Estado de Envio: Cargado

Fecha: 27/02/2026 9:59:40 a. m.

Fuente: Soporte de cargue STO02 Supersalud
Actividades desarrolladas:

e Auditorias internas a procesos asistenciales y administrativos.
e Seguimiento a adherencia de guias y protocolos institucionales.
e Evaluacién de indicadores de calidad.

e Implementacién de acciones correctivas y preventivas.

e Seguimiento a hallazgos identificados en auditorias.

Avances relevantes:

e Mejoramiento en la adherencia a procesos institucionales.
e Fortalecimiento de la cultura de autoevaluacion.

e Seguimiento periddico a riesgos institucionales.

e Cumplimiento de cronograma de auditorias programadas.
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INDICADORES DE CALIDAD

VIGENCIA 2025

INDICADOR RESULTADO 2025

Proporcién de reingreso de
pacientes al servicio de 0,057
urgencias en menos de 72 horas
Tiempo promedio de espera
para la asignacion de cita de
Medicina Interna

4

Tiempo promedio de espera
para la asignacion de cita de
Pediatria

Tiempo promedio de espera

para laasignacion de cita e | 3

Ginecologia

Tiempo promedio de espera
para la asignacion de cita de
cirugia general

©@ © 0 60

VALOR

Los indicadores permiten monitorear la calidad y oportunidad en la atencion, con el fin
de fortalecer la gestion y mejorar la experiencia de nuestros usuarios.

Fuente: ficha técnica SIHO 2025

El indicador de reingreso de pacientes al servicio de urgencias en menos de 72 horas presentdé un resultado
de 0,057, evidenciando un bajo porcentaje de retorno posterior a la atencidn inicial, lo cual refleja una
adecuada capacidad resolutiva, adherencia a los protocolos institucionales y fortalecimiento en los procesos
de valoracidn y seguimiento, contribuyendo asi a la seguridad del paciente y a la calidad en la atencién
prestada.

Los tiempos promedio de asignacion de citas evidenciaron estabilidad y oportunidad en el acceso a los
servicios especializados durante la vigencia 2025.

Medicina Interna presentd un tiempo promedio de espera de 4 dias, comportamiento que se mantiene
dentro de parametros aceptables frente a la demanda del servicio y los estandares institucionales; por su
parte, las especialidades de Pediatria, Ginecologia y Cirugia General registraron un promedio de asignacion
de 3 dias, reflejando una adecuada gestion de agendas, optimizacién de la capacidad instalada y
fortalecimiento en la accesibilidad y continuidad de la atencién para los usuarios.

Se realizd cargue oportuno de los indicadores segun resolucién 0256 a plataforma PISIS.
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29/1/26,9:41 am. Gmail - MCA195MOCA Archivo MCA195MOCA20251231NI000812003851C06.txt - 2026-01-28 19:09:41 PM
M Gma|l ESE HOSPITAL SAN JUAN <esehospitalsanjuan@gmail.com>

MCA195MOCA Archivo MCA195MOCA20251231NI1000812003851C06.txt - 2026-01-28
19:09:41 PM

1 mensaje

noreply <noreply@sispro.gov.co> 28 de enero de 2026 a las 19:09
Responder a: noreply <noreply@sispro.gov.co>
Para: esehospitalsanjuan@gmail.com

Sres. ESE HOSPITAL SAN JUAN (NI 812003851)

Resultados del procesamiento del archivo:
MCA195MOCA20251231NI000812003851C06.txt

Fecha y Hora de Recepcion: 2026-01-28 17:09:42 PM
Registros leidos: Control = 1, Detalle = 4,287
Registro de control es correcto: SI

Registros de detalle correctos: 4,287

Registros de detalle con error: 0

Registros de detalle cargados = 4,287

Resumen por tipo de registro:

Tipo2=> Enviados: 3,983, Cargados: 3,983, Con Error: 0
Tipo3=> Enviados: 1, Cargados: 1, Con Error: 0
Tipod4=> Enviados: 251, Cargados: 251, Con Emor: 0
Tipo5=> Enviados: 1, Cargados: 1, Con Error: 0
Tipo6=> Enviados: 51, Cargados: 51, Con Error: 0

El archivo ha sido procesado y la informacién vilida se cargé en el sistema.

Fuente: soporte de cargue a plataforma

GESTION DEL RIESGO Y SEGURIDAD DEL PACIENTE

CUMPLIMIENTO DEL COMITE DE SEGURIDAD DEL PACIENTE

Fuente: Actas del Comité de Seguridad del Paciente — Cronograma Anual 2025

Realizacion mensual del Comité de

0, 0, .
Seguridad del Paciente 100% 100% v Cumplido

Durante la vigencia 2025 se alcanzd un cumplimiento del 100% en la realizacion del Comité de Seguridad del
Paciente, con sesiones ejecutadas en los doce (12) meses del afio calendario. La sostenibilidad de este
resultado a lo largo de toda la vigencia evidencia una adecuada planeacidn estratégica, seguimiento
permanente y fortalecimiento del liderazgo institucional en los procesos de gestion del riesgo clinico y
seguridad asistencial.

Las sesiones del comité permitieron el anadlisis sistematico de incidentes, eventos adversos y hallazgos
relacionados con la seguridad del paciente. Como resultado de cada sesidn se emitieron recomendaciones
técnicas, se formularon acciones correctivas y preventivas, y se establecieron barreras de seguridad con
impacto directo en la calidad, oportunidad y seguridad de la prestacion de los servicios de salud.
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GESTION Y ANALISIS DE EVENTOS ADVERSOS E INCIDENTES

Fuente: Tablero de Mando de Indicadores de Seguridad del Paciente — 2025

Proporcidn de eventos adversos analizados

100% 100% v Cumplido
oportunamente

Durante la vigencia 2025, la institucion garantizo el andlisis sistematico y oportuno del 100% de los eventos
adversos notificados, alcanzando el cumplimiento total del indicador institucional relacionado con la gestion
y seguimiento de incidentes en seguridad del paciente. Este resultado refleja el compromiso institucional
con la trazabilidad de la informacion, la investigacion de causas raiz y la generacién de aprendizajes
organizacionales.

El proceso de analisis permitio identificar factores contribuyentes de naturaleza humana, organizacional, del
entorno y del paciente, estableciendo oportunidades de mejora e implementando acciones correctivas y
preventivas orientadas al fortalecimiento de los procesos asistenciales y administrativos. Asimismo, se
consolidd la cultura institucional del reporte voluntario, promoviendo la notificacion como herramienta
estratégica para la gestion del riesgo clinico.

Como resultado de esta gestién integral, la institucidon fortalecid su capacidad de respuesta frente a los
riesgos asociados a la atencidon en salud, contribuyendo de manera significativa a la creaciéon de entornos
mas seguros para los pacientes, los familiares y los equipos multidisciplinarios de atencion.

ADHERENCIA A PRACTICAS SEGURAS INSTITUCIONALES

Los resultados de la evaluacién de adherencia a practicas seguras durante 2025 muestran un desempeiio
heterogéneo que permite identificar tanto fortalezas consolidadas como brechas criticas que requieren
intervencioén prioritaria:

Venopuncion 93% >90% v En meta
Identificacion correcta del paciente 92% > 90% v En meta
Lavado de manos / higiene de manos 92% >90% v En meta
Prevencion de caidas 91% > 90% v En meta
Transfusion sanguinea segura 89% > 90% A\ Oportunidad

Administracion segura de

X 83% >90% A\ Oportunidad
medicamentos
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Verificacidn / disponibilidad carro de

80% >90% A\ Oportunidad
paro
Lista de chequeo quirurgica 60% > 90% X Brecha critica
Entrega de turno estructurada 50% > 90% X Brecha critica

PORCENTAJE DE ADHERENCIA-2025

LAVADO DE MANOS
ENTREGA DE TURNO
CARRO DE PARO

VENPUNCION

IDENTIFICACION CORRECTA DE PACIENTE
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fortalezas identificadas

Se destacan como fortalezas la adecuada ejecucién del procedimiento de venopuncién (93%), la
identificacion correcta del paciente (92%), la higiene de manos (92%) y la prevencidn de caidas (91%). Estos
resultados reflejan un nivel de adherencia consistente con los estandares institucionales definidos y
evidencian el compromiso del personal asistencial con las practicas de seguridad de mayor impacto en la
prevencion de eventos adversos.

Oportunidades de mejora y brechas criticas

Se identifican oportunidades de mejora significativas en la transfusion sanguinea (89%), la administracion
segura de medicamentos (83%) y la verificacion del carro de paro (80%). Las brechas mas criticas se
presentan en la aplicacion de la lista de chequeo quirdrgica (60%) y en la entrega estructurada de turno
(50%), resultados que requieren intervencién prioritaria mediante estrategias reforzadas de capacitacion,
supervisién y seguimiento.

Con base en estos hallazgos, se han disefiado planes de accidn especificos para cada practica con brecha
identificada, orientados a alcanzar los estandares institucionales establecidos durante el siguiente periodo
de seguimiento.
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INDICADORES DE SEGURIDAD RESOLUCION 0256 DE 2015/PERIODO 2025

PROPORCION DE ENDOMETRITIS POS PARTO VAGINAL
PROPORCION DE ENDOMETRITIS POS CESAREA

|Tipo de partoHTotaI de partosHCasos de endometritisHProporcién (%)‘
\Vaginal  [148 o 0% |
|Cesérea H447 HO HO% ‘

NUMERO DE CASOS ENDOMETRITIS POST

PARTO 2025
600
400
200
,
NUMERO CASOS PORCENTAJE POOPORCION
ENDOMETRITIS POST
PARTO

MW Vaginal ™ Cesarea

Fuente: SIHO- Departamento de estadisticas ESE Hospital san juan

Durante el periodo evaluado, se atendieron un total de 595 partos, distribuidos en 148 partos
vaginales y 447 cesdareas. Segun los registros clinicos y de vigilancia en salud, no se presenté ningun
caso de endometritis asociado a ninguno de los dos tipos de parto, lo que representa una
proporcion del 0% para ambos grupos.

Este resultado evidencia buenas practicas clinicas y de control de infecciones, reflejando un
desempeno favorable del equipo asistencial y una adecuada gestion del riesgo clinico.

TASA DE CAIDA DE PACIENTES EN EL SERVICIO DE HOSPITALIZACION.
TASA DE CAIDA DE PACIENTES EN EL SERVICIO DE URGENCIAS.
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CAIDAS EN ESE HOSPITAL 2025

=W

[ IV

NUMERO DE CASOS
o e

URGENCIAS HOSPITALIZACION
SERVICIO

Fuente: SIHO- Departamento de estadisticas ESE Hospital san juan

En los servicios de urgencias y hospitalizaciéon durante el afio 2025 evidencia un comportamiento
favorable de los indicadores de seguridad del paciente, manteniéndose ambos por debajo de la
meta institucional establecida (<3%).

En hospitalizacion se registraron 4 eventos en 4.485 pacientes, con un promedio de 0,08%, mientras
que en urgencias se presentaron 4 eventos en 34.832 pacientes atendidos (1.17%), observdndose
porcentajes bajos y controlados durante el ano. Los eventos ocurrieron de manera aislada, sin
tendencia al aumento, lo que refleja adherencia a los protocolos institucionales, seguimiento
oportuno de riesgos y compromiso del personal asistencial en la prevencion de eventos adversos.
Sin embargo se continla fortaleciendo las estrategias de vigilancia, capacitacion y cultura de
seguridad del paciente, con el fin de minimizar los resultados obtenidos y garantizar una atencion
segura y de calidad.

TASA DE ULCERAS POR PRESION

De los 4485 pacientes en los servicios de hospitalizacién no hubo reportes de ulceras por presion.
Durante la vigencia 2025, el indicador de proporcién de pacientes que desarrollaron ulceras por
presion (UPP) durante la estancia hospitalaria presentd un resultado de 0%, evidenciando que no
se registraron casos de UPP adquiridas en la institucion en el periodo evaluado. Este
comportamiento refleja la efectividad de las estrategias implementadas en el marco del programa
de seguridad del paciente, particularmente en lo relacionado con la identificacion temprana del
riesgo mediante la aplicacion sistematica de escalas de valoracion, la ejecucién oportuna de
cambios de posicidn, el mantenimiento de la integridad cutdnea a través de la hidratacion adecuada
de la piel y la educacién continua dirigida al paciente y su cuidado.
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PROPORCION DE REINGRESO DE PACIENTES AL SERVICIO DE URGENCIAS EN MENOS DE 72 HORAS

POR LA MISMA CAUSA

e De 34.832 pacientes atendidos, solo 29 reingresaron, lo que representa una proporcion de
0,000832 correspondiente a 0,083% de pacientes atendidos.

e Visualmente, esta cifra es casi imperceptible, lo cual refuerza el bajo nivel de reingresos.

ESTRATEGIAS IMPLEMENTADAS COMO BARRERAS DE SEGURIDAD

e Fortalecimiento de rondas de seguridad del paciente en todos los servicios.

e Capacitacidn continua al personal asistencial sobre eventos adversos y practicas seguras.

¢ Implementacion de listas de chequeo para procedimientos y administracion de
medicamentos.

¢ Identificacién temprana de pacientes con alto riesgo de caidas, infecciones o deterioro
clinico.

e Educacién permanente a pacientes y familiares sobre autocuidado y prevencion de
riesgos.

¢ Auditorias periddicas al cumplimiento de protocolos institucionales.

e Fomento de la cultura de reporte de incidentes y eventos adversos sin enfoque punitivo.

e Supervisidon y acompanamiento al personal nuevo o en entrenamiento.

e Reforzamiento de la comunicacidn efectiva entre turnos y servicios.

¢ Seguimiento a indicadores de calidad y planes de mejora continua.

o Verificacidn estricta de identificacidn correcta del paciente antes de cualquier
procedimiento.

¢ Fortalecimiento de medidas de bioseguridad y adherencia al lavado de manos.

e Evaluacion periddica de competencias del talento humano asistencial.

e Mejoramiento de sefializacién y adecuaciones fisicas para prevencion de caidas y
accidentes.

e La comunicacion efectiva como factor determinante en diagnostico
e Seguridad en el diagndstico por imagen

e Seguridad en el diagnostico por laboratorio.

e Socializaciones a | personal asistencial sobre las principales causas de ingresos a urgencias.
e Seguridad en el mantenimiento de equipos biomédicos

e Seguridad en la utilizacion de medicamentos

e Dieta adecuada acorde al diagnostico

e Procedimientos quirdrgicos seguros

e Distinciéon de medicamentos LASA

e Asepsia correcta de superficies

e Incentivos a la cultura de reporte y seguridad

e Prevencion de caidas
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e Identificacidn correcta del paciente
e Prevencion de Ulceras por presidon

Finalmente, en el marco del fortalecimiento de la cultura de seguridad del paciente, la institucién
implementa de manera periddica la Semana de la Seguridad del Paciente, desarrollando actividades
educativas, ludicas y de sensibilizacién orientadas a promover practicas seguras en la atencion en salud. En
estas jornadas se involucra activamente al personal administrativo, asistencial, pacientes, familiares y
cuidadores, fomentando el trabajo en equipo, la comunicacién efectiva y la corresponsabilidad en la
prevencion de riesgos y eventos adversos, con el fin de garantizar una atencién segura, humanizada y de
calidad.
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CONTRATOS VIGENTES CON LAS ENTIDADES RESPONSABLES DE PAGO

MUTUALSER = N°3

EPS
806008394-7
RS

CONT | 01/11/20
21271RS 23 -
31/12/20
25

S VALOR
INICIAL
18.426.341.5
92,00 VALOR
ESTIMADO
MODIFICATO
RO 4 S
CONTRIBUTIV
o
782.375.865

Subsidiado $
25.296.819.6
09

PRESTACION
DE SERVICIOS
DE SALUD DE
MEDIANA
COMPLEJIDA
D
SUBSIDIADO

CUANTIA
INDETERMI
NADA

SOAT UVB -
25%

LEGALIZADO
MODIFICATORI
0] N° 3
FIRMADO

Pendiente por
parte de la EPS,
enviar
modificatorio
Firmado
Numero 4
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MUTUAL SER
EPS
806008394-7
RC

CAJACOPI
EPS-S
890102044

CAJACOPI
EPS-C
890102044

PASA HACER
PROTEGER
CON EL
MISMO NT

5

«;1;0 L

3

)

~ g

o

N°3  CONT
21271 RC

OTROSI N° 3
RS 7416

OTROSI N° 3
RC 1883

e

E.S.E. HOSPITAL SAN JUAN

NIT. 812 003 851 -0

01/11/20
23 =
31/12/20
25

01/01/20
24-
31/12/20
24
PRORRO
GA
AUTOMA
TICA

01/01/20
24-
31/12/20
24
PRORRO
GA
AUTOMA
TICA

TEL. 7589700 - 7587539 - 7587670 - FAX. 7777507

S

VALOR
INICIAL
969.807.452,
00

INDETERMIN
ADO PERO
DETERMINAB
LE

$ 84,735,975

$24.000.000,
00

SAHAGUN - CORDOBA

PRESTACION
DE SERVICIOS
DE SALUD DE
MEDIANA
COMPLEJIDA
D
CONTRIBUTI
VO

PRESTACION
DE SERVICIOS
DE  SALUD,
PROCEDIMIE
NTOS E
INTERVENCI
ONES 0]
ACTIVIDADES
CONTENIDAS
EN EL PLAN
DE
BENEFICIO
DE  SALUD-
POBLACION
SUBSIDIADO.

PRESTACION
DE SERVICIOS
DE  SALUD,
PROCEDIMIE
NTOS E
INTERVENCI
ONES (0]
ACTIVIDADES
CONTENIDAS
EN EL PLAN
DE
BENEFICIO
DE  SALUD-
POBLACION
CONTRIBUTI
VO.

CUANTIA
INDETERMI
NADA
SOAT -25%

2988

CUANTIA
INDETERMI
NADA
SOAT -20%

17980

CUANTIA 288
INDETERMI

NADA

SOAT -20%

LEGALIZADO
MODIFICATORI
(0] N° 3
FIRMADO
pendiente por
parte de la EPS
firmar
Modificatorio
numero 4

LEGALIZADO-
RENOVADO
AUTOMATICA
MENTE

LEGALIZADO-
RENOVADO
AUTOMATICA
MENTE- EN
NEGOCIACION
CON LA ESE YA
SE HAN
ENVIADO
DOCUMENTO
EN
NEGOCIACION
= TARIFA
SUGERIDA
SOAT UVB -
20% - LA ESE
ENVIA TRAIFA
INSTITUCIONA
L DE
MEDICAMENT
(0] Y DE
TRASLADO -
BANCO DE
SANGRE SOAT
VIGENTE.
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COOSALUD - = 23660C4206 @ 01/11/ PRESTACION | CUANTIA 106 LEGALIZADO-R
c 0735-23 2023- $24.000.000, = DE SERVICIOS = INDETERMI
900226715-3 31/10/20 | 000 DE SALUD DE  NADA ENOVADO
24 URGENCIAS, = SOAT AUTOMATICA
PRORRO INTERNACIO  VIGENTE - MENTE
GA N, 20%
AUTOMA QUIRURGICO
TICA S, CONSULTA
EXTERNA
COOSALUD - 2366054206 01/11/ $ PRESTACION = CUANTIA 2345 RENOVACION
S 0734-23 2023- 240.000.000, = DE SERVICIOS =~ INDETERMI AUTOMATICA,
900226715-3 31/10/20 = 000 DE SALUD DE  NADA ACTUALIZACIO
24 URGENCIAS, = SOAT N DE
PRORRO INTERNACIO  VIGENTE - DOCUMENTAC
GA N, 20% ION
AUTOMA QUIRURGICO
TICA S, CONSULTA
EXTERNA
NUEVAEPS-S | 02-01-04- 02/01/20 = INDETERMIN | PRESTACION  CUANTIA 40420 LEGALIZADO-
900156264-2 = 00680-2016 @ 16 - ADO  PERO  DESERVICIOS INDETERMI RENOVADO
31/12/20 | DETERMINAB | DE  SALUD NADA AUTOMATICA
24 LE CONTEMPLA = SOAT MENTE
PRORRO DOS EN EL | VIENTE -
GA PLAN DE | UVB -
AUTOMA SERVICIOS DE | 13,74%
TICA SALUD
CONTEMPLA = SEGUN
DOS EN EL EXPORTABL
PLAN E
OBLIGATORI
O DE SALUD
SUBSIDIADO
NUEVA EPS- 02-01-04- 02/01/20 = INDETERMIN  PRESTACION  CUANTIA 1300 LEGALIZADO-
c 00680-2016 16 - ADO  PERO DESERVICIOS INDETERMI RENOVADO
900156264-2 31/12/20 DETERMINAB | DE  SALUD NADA AUTOMATICA
24 LE CONTEMPLA = SOAT MENTE
PRORRO DOS EN EL VIGENTE -
GA PLAN DE  13,74%
AUTOMA SERVICIOS DE
TICA SALUD
CONTEMPLA
DOS EN EL
PLAN
OBLIGATORI
O DE SALUD

SUBSIDIADO
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POSITIVA 0415-2021 | 25/05/20 | INDETERMIN | PRESTACION = CUANTIA POSITIVA ARL. | LEGALIZADO-
COMPARIA 21- ADO  PERO | DE LOS = INDETERMI = ALCALDIA DE = RENOVADO
DE SEGUROS 25/05/20 DETERMINAB | SERVICIOS DE = NADA SAHAGUN, G&G | AUTOMATICA
S.A. 26 LE SALUD PARA SOAT-20% | RETAIL,  SAR = MENTE
860011153-6 LOS CONSTRUCTOR,
ASEGURADO CENTRAL  DE | LAESEESTAEN
S Y/O AGREGADOS DE | CONVERSACIO
AFILIADOS A CORDOVA, sLp | NES PARA
POSITIVA, SERVICIO HACER OTRO SI
QUE LOGISTICO CON LAS
ACCEDAN A PETROLEROS, MISMAS
SERVICIOS INGENIERA Y  POR TRES
HABILITADOS SOLICIONES MESES.
DEL COMERCIALES,E
CONTRATIST SE CAMUN SAN
A EN RAFAEL, OBRA
CALIDAD DE CIVILES DE LA
ASEGURADO SABANA LTDA,
s, A LOS ALMACENES
RAMOS: SUPERMARKAS,
ADMINISTRA CARPETAS SAS,
CION DE FISCALIA, RAMA
RIESGOS JUDICIAL.
LABORALES
(ARL  -POR
CAUSA
EXCLUSIVA
DE UN
ACCIDENTE
DE TRABAJO,
UNA
ENFERMEDA
D
PROFESIONA
L),
ACCIDENTES
PERSONALES
(AP
EDUCATIVO
GENERACION
POSITIVA, AP
COLECTIVOS,
AP CORTO
PLAZO, AP
INDIVIDUAL),
VIDA
INDIVIDUAL,
VIDA GRUPO
Y DEMAS

RAMOS DE
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SEGUROS
AUTORIZADO
S A POSITIVA.

MEDICINA OTRO SI 31/10/20 INDETERMIN

INTEGRAL N°12046- 23- ADO PERO
800250634-3 008-2017 31/10/20 DETERMINAB
DAF CAF-90 25 LE
OTRO SI No.
3

PRESTACION
DE SERVICIOS
MEDICOS
PARA TODOS
LOS
AFILIADOS
DEL FONDO
NACIONAL
DE
PRESTACION
ES SOCIALES
DEL
MAGISTERIO,
EN EL
DEPARTAME
NTO DE
CORDOBA.
HEMODERIV
ADOS SOAT
PLENO
VIGENTE
MATERIAL DE
OSTEOSINTE
SIS LO
SUMINISTRA
RA MEDICINA
INTEGRAL,
SOLO DESUES
DE 48 HORAS
DE  HABER
REALIZADO
LA
NOTIFICACIO
N EFECTIVA,
EL HOSPITAL
PUEDE
SUMINISTRA
R LOS
MATERIALES.
TRASLADO
DE
AMBULANCI
A SEGUN
ACTO
ADMINISTRA

CUANTIA
INDETERMI
NADA
SOAT -20%

4260

SE DA POR
TEMINADO AL
ENTRAR
FOMAG
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FOMAG -
PATRIMONI
o
AUTONOMO
FONDO
NACIONAL
DE
PRESTACION
ES SOCIALES
DEL
MAGISTERIO
- FOMAG
830.053.105-
3

PiTay

o 5

™ ; vz
‘=

=
-

~

12076-467-
2024

20/09/20
24-
31/12/20
25

$
147.628.982,
00
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TIVO DEL
PRESTADOR.

LA
PRESTACION
DE SERVICIOS
Y

TECNOLOGIA
S EN SALUD
DEL  NIVEL
COMPLEMEN
TARIO A LOS
AFILIADOS AL
FOMAG, EN
LA

MODALIDAD
AMBULATOR
10 Y
HOSPITALARI
A,

CUANTIA
INDETERMI
NADA
SOAT -20%

LA PRESTACION
DE SERVICIOS Y
TECNOLOGIAS
EN SALUD DEL
NIVEL
COMPLEMENTA
RIO A LOS
AFILIADOS AL
FOMAG, EN LA
MODALIDAD
AMBULATORIO
Y
HOSPITALARIA,

LEGALIZADO-
RENOVADO
AUTOMATICA
MENTE EXISTE
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# CONTRATO OBJETO EONTRAT'ST VALOR INICIAL INICIO VALOR TOTAL FINALIZA
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO MONICA
001-2025 ASESORA EN EL AREA CONTRACTUALEN LA E.S.E DIAZ $ 36.000.000,00 2/01/2025 $ 36.000.000,00 | 30-jun-25
HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN — CORDOBA. PASTRANA
LA PRESTACIONI DE SERVICIOS DE TRANSPORTE ?:Q&ITC'QND
002-2025 ASISTENCIAL BASICO INCLUYE CONDUCTOR PARALA | /o ©0 $ 27.000.000,00 3/01/2025 $ 40.500.000,00 | 2-mar-25
E.S.E HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN -. CORDOBA
SINAIS.A.S
SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE, NECESARIO PARALA | | oo\ o0
003-2025 PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD EN LA ESE SA $100.000.000,00 3/01/2025 $100.000.000,00 | 31/12/2025
HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN
SINDICATO
DE GREMIO
PRESTACION DE SERVICIOS POR PROCESOS Y DE LOS
SUBPROCESOS PARA EL MANEJO INTEGRAL DE LAS TRABAJADOR
004-2025 AREAS ASISTENCIAL, ADMINISTRATIVA Y ASISTENCIAL | ES DE LA $ 846.704.588,00 2/01/2025 $ 846.704.588,00 | 30-ene-25
Y MEDICO DE LA E.S.E HOSPITAL SAN JUAN DE SALUD
SAHAGUN. COLOMBIAN
A
"SINTRACOL"
FUNDACION
SUMINISTRO DE ALIMENTACION A PACIENTES CONSTRUYE
005-2025 HOSPITALIZADOS EN LA ESE HOSPITAL SAN JUAN DE | NDO $110.000.000,00 2/01/2025 $110.000.000,00 | 30-may-25
SAHAGUN SUENOS
FIRMES
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONAL
ESPECIALIZADO EN ANESTESIOLOGIA PARA LA ANESAH
006-2025 REALIZACION DE CONSULTA EXTERNA Y SAS $ 264.000.000,00 3/01/2025 $264.000.000,00 | 30-may-25
PROCEDIMIENTOS QUIRURGICO EN LA E.S.E
HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN
GENOMA
ARRIENDO DE LICENCIA DE MODULOS DEL TECHONOLO
007-2025 APLICATIVO GENOMA PLUS VERSION ESCRITORIO GICAL $ 96.000.000,00 3/01/2025 $ 96.000.000,00 | 31/12/2025
PARA E.S.E HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN. SOLUTIONS
S.AS.
SUMINISTRO DE COPIADOS E IMPRE,SION PARA LA LASER
008-2025 ESE HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN, NECESARIOS | Corn $ 10.000.000,00 3/01/2025 $ 10.000.000,00 | 31/12/2025
PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS.
SERVICIO DE RECOLECCION Y DISPOSICION FINAL DE BIO-
RESIDUOS HOSPITALARIOS, NECESARIO PARA LA
009-2025 PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD EN LA ESE :EASISDUOS $ 60.000.000,00 3/01/2025 $ 60.000.000,00 | 31/12/2025
HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN M
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONAL
ESPECIALIZADO EN GASTROENTEROLOGIA , JHONNY
CONSULTA ESPECIALIZADA POR MEDICINA INTERNA, | MARTIN
010-2025 INTERCONSULTA GASTROENTEROLOGIA Y MEDICINA | OTERO $180.000.000,00 3/01/2025 $270.000.000,00 | 30/03/2025
INTERNA EN TODOS LOS SERVICIOS QUE SE LE BEDOYA
SOLICITE LA E.S.E HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN.
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA
CONSULTA ESPECIALIZADA POR MEDICINA INTERNA, | UNIDAD
CARDIOLOGIA, INTERCONSULTA POR CARDIOLOGIA, | MEDICA
MEDICINA INTERNA EN TODOS LOS SERVICIOS QUE ESPECIALIZA
011-2025 SE SOLICITE, RONDAS EN LOS SERVICIOS DE DA DE LA $480.000.000,00 3/01/2025 $720.000.000,00 | 30/06/2025
HOSPITALIZACION Y REALIZACION DE ESTUDIOS DE SABANA
CARDIOLOGIA EN LA E.S.E HOSPITAL SAN JUAN DE S.AS

SAHAGUN.




i}{“% E.S.E. HOSPITAL SAN JUAN

C
e ‘=
O i S NIT. 812 003 851 - 0
= TEL. 7589700 - 75687539 - 7587670 - FAX. 7777507
4 SAHAGUN - CORDOBA
e -

Sy . €O

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA

DIXON ELIAS
REALIZAR LOS PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS DE )
012-2025 REVISORIA FISCAL EN LA ESE HOSPITAL SAN JUAN DE \'\/AESCTIEL $ 17.500.000,00 2/01/2025 $ 17.500.000,00 | 30-jul-25
SAHAGUN
SUMINISTRO DE MATERIAL DE OSTEOSISNTESIS, ORTHOBIME
13-2025 NECESARIOS PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS DE DSAS $110.000.000,00 3/01/2025 $165.000.000,00 | 30/03/2025
LA ESE HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN e
GASES
SUMINISTRO DE OXIGENO LIQUIDO MEDICINAL Y 'SNSEUSTR'ALE
BALAS DE OXIGENO, NECESARIO PARA LA
14 - 2025 PRESTACION DE SERVICIOS DE LA ESE HOSPITAL SAN (S:iLE)MmA $110.000.000,00 2/01/2025 $165.000.000,00 | 30/05/2025
JUAN DE SAHAGUN, CRYOGAS
S.A.
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE UN
ABOGADO ESPECIALIZADO PARA ASESORAR EN RUBYS

TEMAS DE GESTION PUBLICA Y ADMINISTRACION
15-2025 PUBLICA A LA E.S.E HOSPITAL SAN JUAN DE CMCESE;RAS $ 39.000.000,00 2/01/2025 $ 39.000.000,00 30/06/2025
SAHAGUN — CORDOBA PARA EL FORTALECIMIENTO ’

INSTITUCIONAL

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA ANGIE
COORDINADOR DEL SERVICIO DE FACTURACION EN PAOLA

16 - 2025 LA ESE HOSPITAL SAN JUAN DE LA CIUDAD DE AVOLA $ 24.000.000,00 2/01/2025 $ 24.000.000,00 | 30/06/2025
SAHAGUN. MARTINEZ
PRESTACION DE SERVICIOS COMO RADICADOR EN JORGE IVAN
APOYO A LA COORDINACION DE FACTURACION EN LA

17- 2025 £ 5. E HOSPITAL SAN JUAN DE LA CIUDAD DE g}llJJf:RA $ 15.000.000,00 2/01/2025 $ 15.000.000,00 | 30/06/2025
SAHAGUN.

PRESTACION DE SERVICIOS COMO RADICADOR EN MARIO
APOYO A LA COORDINACION DE FACTURACION EN LA | RAMON

018 - 2025 £ 5 E HOSPITAL SAN JUAN DE LA CIUDAD DE PACHECO $ 21.000.000,00 2/01/2025 | $ 21.000.000,00 | 30/06/2025
SAHAGUN. HERAZO
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES INGRITH
EXPERTOS PARA LA REALIZACION DE AUDITORIADE | JANIK

019 -2025 CUENTAS MEDICAS PARA LA ESE HOSPITAL SAN JUAN | PATERNINA | ® 24:000.000,00 2/01/2025 | $ 24.000.000,00 | 30/06/2025
DE SAHAGUN. SOLANO,
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES JORGE
EXPERTOS PARA BRINDAR APOYO EN EL CARGUEA | ENRIQUE

20- 2025 LOS DIFERENTES SISTEMAS DE INFORMACION Y NADER $ 21.000.000,00 7/01/2025 | $ 21.000.000,00 | 6/07/2025
ADMINISTRACION DE LA PAGINA WEB DE LA ESE PETRO
SUBPROCESOS PARA EL MANEIO INTEGRAL DEL ARgA | FUNDACION

21-2025 DE SISTEMAS DE LA ESE HOSPITAL SAN JUAN DE S(E’L\IIEZRIA $ 39.000.000,00 7/01/2025 | $ 39.000.000,00 | 6/07/2025
SAHAGUN
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES LORENA
ESPECIALIZADOS Y EXPERTOS PARA LA REALIZACION | CRISTINA

22-2025 DE AUDITORIA CONCURRENTE EN LA ESE HOSPITAL | BULA $ 28.800.000,00 7/01/2025 | $ 28.800.000,00 | 6/07/2025
SAN JUAN DE SAHAGUN. VERGARA
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES LuIs

23-2025 ESPECIALIZADOS Y EXPERTTOS PARA LA DEFENSA GUILLERMO $ 30.000.000,00 10/01/2025 | $ 30.000.000,00 | 9/07/2025
JUDICIAL DE LA E.S.E. HOSPITAL SAN JUAN DE GOMEZ
SAHAGUN DUMAR
PRESTACION DE  SERVICIOS  PROFESIONALES | EUDES
ESPECIALIZADOS Y EXPERTOS PARA EL SISTEMA DE | ENRIQUE

24-2025 GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAIO, | BULA $ 13.500.000,00 10/01/2025 | $ 13.500.000,00 | 9/07/2025
NECESARIO PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS DE LA | ORDOSGOITI
ESE HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN. A
MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DEL | oo
SISTEMA DE REFRIGERACION DE LOS AIRES CABLEADOS
ACONDICIONADOS TIPO MINI SPLIT, VENTANA,

25-2025 CENTRALES Y SISTEMA ELECTRICO — VENTILADORES EDSC;FSF{E(;‘;lLlJI;A $ 37.340.000,00 13/01/2025 | $ 37.340.000,00 | 31/12/2025
ENLA E.S.E. HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN — CAS
CORDOBA i
0L GO s

26- 2025 SERVICIOS DE IMAGENES DIAGNOSTICAS IONIZANTES SD:ASHAGUN $ 80.000.000,00 29/01/2025 | $105.000.000,00 | 28/07/2025

Y NO IONIZANTES, IONOGRAMA, GASES ARTERIALES,
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ACIDO LACTICO TRANPSORTE ASISTENCIAL BASICO Y
TRANPSORTE ASISTENCIAL MEDICALIZADO.

SUMINISTRO DE REACTIVOS PARA BANCO DE

SIKER
SANGRE, NECESARIOS PARA LA PRESTACION DE

27 - 2025 SERVICIOS DE LA ESE HOSPITAL SAN JUAN DE Eosi:ORATlo $110.000.000,00 21/01/2025 | $165.000.000,00 | 20/11/2025
SAHAGUN.
SUMINISTRO DE REACTIVOS PARA LABORATORIO, DIAGNOSTIL

28 - 2025 NECESARIOS PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS DE | AB V.M. $110.000.000,00 20/01/2025 | $165.000.000,00 | 19/04/2025
LA ESE HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN. S.AS

GABRIELA

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES CRISTINA

29 - 2025 EXPERTOS PARA EN LA IMPLEMENTACION DE MIPG $ 24.000.000,00 15/01/2025 | $ 24.000.000,00 14/07/2025

- MORALES
EN LA ESE HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN. BARON

SUMINISTRO DE MATERIAL MEDICO QUIRURGICO, -ilEJIilROO

30-2025 NECESARIO PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS DE $110.000.000,00 22/01/2025 | $165.000.000,00 21/04/2025

p GONZALEZ
LA ESE HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN. VELASQUEZ

SUMINISTRO DE MEDICAMENTOS, NECESARIO PARA LUZ MILENA

31-2025 LA PRESTACION DE SERVICIOS DE LA ESE HOSPITAL JARAMILLO $110.000.000,00 22/01/2025 | $110.000.000,00 | 21/03/2025

SAN JUAN DE SAHAGUN VERGARA
A.P.P

32-2025 SUMINISTRO DE UPS ON LINE Y EQUIPO TECHNOLOG 22/01/2025 | $ 12.796.000,00 | 27/01/2025
TECNOLOGICO PARA BANCO DE SANGRE EN LA ESE Y.
HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN CORDOBA. $ 12.796.000,00
SUMINISTRO DE BOTELLONES DE AGUA PARA MARY
CONSUMO, NECESARIA PARA LA PRESTACION DE FABIOLA

33-2025 SERVICIOS DE LA ESE HOSPITAL SAN JUAN DE IZURIETA $ 6.000.000,00 16/01/2025 | $  6.000.000,00 | 15/07/2025
SAHAGUN. PADILLA
PRESTACION DE SERVICIOS COMO APOYO A LA JUAN PABLO

34-2025 GERENCIA EN LA E.S.E HOSPITAL SAN JUAN DE OTERO $ 12.000.000,00 16/01/2025 | $ 12.000.000,00 | 15/07/2025
SAHAGUN. DOMINGUEZ

PRESTACION DE SERVICIOS DE ACOMPANAMIENTO A
LA E.S.E HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN EN LO MARGENIA
RELACIONADO EN LA ASESORIA ADMINISTRATIVAS Y

35-2025 FINANCIERAS PARA EL MONITOREO E INFORME DE ESPITIA 40.250.000 16/01/2025 | $ 40.250.000,00 31/12/2025

AVANCES DEL PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DORIA
INSTITUCIONAL (PMI).
ARRENDAMIENTO SOFTWARE RIS/PACS Y GO MEDICAL
36-2025 HARDWARE PARA LA ESTACION DE TRABAJO GORIS - | INTERNATIO $ 48.470.400,00 22/01/2025 | $ 48.470.400,00 21/07/2025

PACS RX PARA EL HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN. | NALS.A.S

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE

EQUIPOS BIOMEDICOS DE LA ESE HOSPITAL SAN BIOLMEC
37-2025 JUAN DE SAHAGUN, NECESARIA PARA LA SAS $ 40.068.000,00 22/01/2025 | $ 40.068.000,00 21/06/2025
PRESTACION DE SERVICIOS.
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES EN EL ESCOLSAC
PROGRAMA DE GESTION Y ACOMPANAMIENTO ESCUELA
HUMANIZANDO ANDO PARA EL FORTALEC}HMIENTO COLOMBIAN
38-2025 DE UNA CULTURA ORGANIZACIONAL EMPATICA Y A DE $ 27.500.000,00 30/01/2025 | $ 27.500.000,00 30/06/2025
BONDADOS EN LA E.S.E HOSPITAL DE SAHAGUN — SERVICIOS AL
CORDOBA. CLIENTE.
SINDICATO
DE GREMIO
PRESTACION DE SERVICIOS POR PROCESOS Y DE LOS
SUBPROCESOS PARA EL MANEJO INTEGRAL DE LAS TRABAJADOR
39-2025 AREAS ASISTENCIAL, ADMINISTRATIVA Y ASISTENCIAL | ES DE LA 1/02/2025 $ 836.645.393,00 28/02/2025
Y MEDICO DE LA E.S.E HOSPITAL SAN JUAN DE SALUD
SAHAGUN. COLOMBIAN
A

"SINTRACOL" HHHBHHHHHER
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SUMINISTRO DE INSUMOS PARA MANTENIMIENTO Y

40- 2025 REPARACION DE PARTES DE LA E.S.E HOSPITAL SAN FERROAGRO | $ 40.000.000,00 10/02/2025 | 6 MESES EN TOTAL | 10/08/2025
JUAN DE SAHAGUN. LA
TRONACAL
PRESTACION DE SERVICIOS DE TRANSPORTE ::Q\;ITC’E\ND
41-2025 ASISTENCIAL BASICO INCLUYE CONDUCTOR PARA LA MEDICAL $ 13.500.000,00 28/02/2025 | $ 13.500.000,00 | 13/03/2025
E.S.E HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN -. CORDOBA
SINAIS.A.S
PRESTACION DE SERVICIOS DE ASESORIA ALSERVICIO |\ o oo

FARMACEUTICO EN E.S.E HOSPITAL SAN JUAN DE
42 - 2025 SAHAGUN — CORDOBA PARA EL EORTALECIMIENTO CARABALLO $  4.000.000,00 25/02/2025 | $ 4.000.000,00 24/03/2025

INSTITUCIONAL. RODELO.
PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION
PARA LA DIFUSION DE LA INFORMACION GERSON
43 -2025 RELACIONADA CON LA GESTION DEL HOSPITAL DE MIGUEL GIL $  8.400.000,00 25/02/2025 | $ 8.400.000,00 24/08/2025

SAHAGUN ENCAMINADA A PROMOVER EL CONTROL | ORTIZ
SOCIAL E IMAGEN DE LA ENTIDAD.

SUMINISTRO DE PAPELERIA E INSUMOS DE OFICINA, ASESORIAS Y

44 -2025 NECESARIOS PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS DE | SUMINISTRO | $ 50.000.000,00 3/03/2025 $ 75.000.000,00 | 30/09/2025
LA E.S.E HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN. S ACUARELA
MANTENIMIENTO DE AMBULANCIA TLQ 797 DE TALLER DE
PROPIEDAD DEL HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN
45-2025 CORDOBA. (CON ENTREGA DE REPUESTOS E \s”ELri\//\ch;?\s $ 21.224.400,00 5/03/2025 $ 21.224.400,00
INSTALACION DE ESTOS) 13/03/2025
SINDICATO
DE GREMIO
PRESTACION DE SERVICIOS POR PROCESOS Y DE LOS
SUBPROCESOS PARA EL MANEJO INTEGRAL DE LAS TRABAJADOR
48-2025 AREAS ASISTENCIAL, ADMINISTRATIVA Y ASISTENCIAL | ES DE LA HHHHHHH 1/03/2025 | #iH#H#### | 31/05/2025
Y MEDICO DE LA E.S.E HOSPITAL SAN JUAN DE SALUD
SAHAGUN. COLOMBIAN
A
"SINTRACOL"
PRESTACION DE SERVICIOS DE TRANSPORTE :::&ITC?ND
49 -2025 ASISTENCIAL BASICO INCLUYE CONDUCTOR PARA LA MEDICAL $ 13.500.000,00 5/03/2025 $ 13.500.000,00 | 20/03/2025
E.S.E HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN -. CORDOBA | ¢\ /oy
LA
ADQUISICION DE POLIZA PREVI HOSPITAL — PREVISORA
50 - 2025 MULTIRRIESGO PARA LA ESE HOSPITAL SAN JUAN DE | S.A $ 35.663.689,00 11/03/2025 | $ 35.663.689,00 | 16/03/2025
SAHAGUN COMPARIA
DE SEGUROS
LA
ADQUISICION DE POLIZA PREVI HOSPITAL — PREVISORA
51-2025 MULTIRRIESGO PARA LA ESE HOSPITAL SAN JUAN DE | S.A $ 42.840.000,00 14/03/2025 | $ 42.840.000,00 | 19/03/2025
SAHAGUN COMPARIA
DE SEGUROS
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA
REALIZAR EL PROCESO DE REDISENO DE LA PLANTA DINA PUCHE
52-2025 DE PERSONAL DE LA ES.E HOSPITAL SAN JUAN DE BUSTOS $ 60.000.000,00 14/03/2025 | $ 60.000.000,00 | 13/06/2025
SAHAGUN — CORDOBA.
SUMINISTRO DE MATERIAL MEDICO QUIRURGICO, CcDM
53-2025 NECESARIO PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS DE DROGAS YA | $320.000.000,00 2/04/2025 $480.000.000,00 | 1/06/2025
LA ESE HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN. S.AS
SUMINISTRO DE REPUESTOS DE EQUIPOS
BIOMEDICOS DE LA ESE HOSPITAL SAN JUAN DE BIOLMEC
54.- 2025 SAHAGUN, NECESARIA PARA LA PRESTACION DE SAS $  9.781.800,00 28/03/2025 | $ 9.781.800,00 | 13/05/2024
SERVICIOS

PRESTACION DE SERVICIOS PARA EL

ELIO MIGUEL
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL COMO APOYO EN
55-2025 EL AREA DE RECUSRSOS HUMANOS DE EL HOSPITAL SANCHEZ $ 13.760.500,00 19/03/2025 | $ 13.760.500,00 31/12/2025

SAN JUAN DE SAHAGUN - CORDOBA MEDRANO
SUMINISTRO DE MATERIAL DE OSTEOSISNTESIS, ORTHOBIME
56 - 2025 NECESARIOS PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS DE | "' $320.000.000,00 1/04/2025 | $380.000.000,00 | 30/09/2025

LA ESE HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN
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REALIZACION DE TRABAJOS DE MANTENIMIENTO DE
SISTEMA HIDRAULICO DE AGUAS RESIDUALES, DESDE | WALTER
57-2025 LOS SERVICIOS DE PEDISTRIA, MATERNIDAD, MIGUEL $ 13.000.000,00 14/04/2025 | $ 13.000.000,00 | 29/04/2025
MEDICINA INTERNA Y PENSION HASTA PETAREN LA | OTERO
E.S.E. HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN — CORDOBA
ADQUISICION DE LAS POLIZAS DE RESPONSABILIDAD :ﬁswsom
CIVIL CLINICAS Y HOSPITALES (SERVIDORES
58 - 2025 PUBLICOS) PARA LA E.5.E HOSPITAL SAN JUAN DE (S:éMPANiA $ 35.700.000,00 25/04/2025 | $ 35.700.000,00 | 30/04/2025
SAHAGUN — CORDOBA. DE SEGUROS
FUNDACION
SUMINISTRO DE ALIMENTACION A PACIENTES CONSTRUYE
59 - 2025 HOSPITALIZADOS EN LA ESE HOSPITAL SAN JUAN DE | NDO $ 240.000.000,00 1/05/2025 $280.000.000,00 | 31/12/2025
SAHAGUN SUENOS
FIRMES
SUMINISTRO DE MEDICAMENTOS, NECESARIO PARA | CMQ
60 - 2025 LA PRESTACION DE SERVICIOS DE LA ESE HOSPITAL DROGAS ISA | $320.000.000,00 2/05/2025 $480.000.000,00 | 16/08/2025
SAN JUAN DE SAHAGUN S.AS
SUMINISTRO DE REACTIVOS PARA LABORATORIO, DIAGNOSTIL
61-2025 NECESARIOS PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS DE | AB V.M. $320.000.000,00 14/05/2025 | $320.000.000,00 | 31/12/2025
LA ESE HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN. S.AS
GASES
SUMINISTRO DE OXIGENO LIQUIDO MEDICINAL Y 'SNI';EUSTR'ALE
BALAS DE OXIGENO, NECESARIO PARA LA
62 - 2025 PRESTACION DE SERVICIOS DE LA ESE HOSPITAL SAN giLi)MmA $320.000.000,00 19/05/2025 | $340.000.000,00 | 31/12/2025
JUAN DE SAHAGUN, CRYOGAS
S.A.
LA
ADQUISICION DE LAS POLIZAS POLIZA DE PREVISORA
63-2025 RESPONSABILIDAD CIVIL CLINICAS Y HOSPITALES S.A $ 62.308.000,00 17/05/2025 | $ 62.308.000,00 | 22/05/2025
PARA LA ESE HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN COMPARIA
DE SEGUROS
SUMINISTRO DE PARTES PARA EQUIPOS DE APP
COMPUTO PARA CONSULTORIO DE URGENCIAS Y ©
64 - 2025 MEDICINA INTERNA DE LA ESE HOSPITAL SAN JUAN 'IY'ECHNOLOG 14675000 20/05/2025 | $ 14.675.000,00 | 27/05/2025
DE SAHAGUN. :
SUMINISTRO DE COPIADOS E IMPRESION PARA LA LASER
65 - 2025 ESE HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN, NECESARIOS PRETING $ 15.000.000,00 28/05/2025 | $ 15.000.000,00 | 31/12/2025
PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS.
SINDICATO
DE GREMIO
PRESTACION DE SERVICIOS POR PROCESOS Y DE LOS
SUBPROCESOS PARA EL MANEJO INTEGRAL DE LAS TRABAJADOR
66 - 2025 AREAS ASISTENCIAL, ADMINISTRATIVA Y ASISTENCIAL | ES DE LA HHHHHHHHHEH 1/06/2025 | s | 31/10/2025
Y MEDICO DE LA E.S.E HOSPITAL SAN JUAN DE SALUD
SAHAGUN. COLOMBIAN
A
"SINTRACOL"
MAINTENAN
SUMINISTRO DE CONTROLES EXTERNOS PARA EL CE AND
AREA DE BANCO DE SANGRE, NECESARIOS PARA LA QUALITY
67-2025 PRESTACION DE SERVICIOS DE LA ESE HOSPITALSAN | ADVANCED $ 13.278.125,00 9/06/2025 % 13.278.12500 | 14/07/2025
JUAN DE SAHAGUN. SOLUTIONS
S.AS
LIDYS
SUMINISTRO DOTACION DEL PERSONALDE PLANTA | /- o
68 - 2025 DE LA E.S.E HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN DE MADERA 7.080.000 6/06/2025 $ 7.080.000,00 | 15/12/2025
2025. ARRIETA
SUMINISTRO DE MANILLAS DE IDENTIFICACION DE DISTRIBUCIO
PACIENTES Y ETIQUETAS NECESARIOS PARA LA NES BJ con
69-2025 PRESTACION DE SERVICIOS DE LA E.S.E HOSPITAL SAN | matricula 22- $  9.885.401,00 16/06/2025 | 5 9.885.401,00
JUAN DE SAHAGUN. 206242 27/06/2025
REALIZACION DE MANTENIMIENTO Y SUMINISTRO DE tl"g';lTé\:JTE
70 - 2025 REPUESTO PARA LAS AMBULANCIAS DE PROPIEDAD | (1 $ 20.000.000,00 16/06/2025 | $ 20.000.000,00
DE LA E.S.E. HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN.
AUTO TRUCK 31/12/2025
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MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE
EQUIPOS BIOMEDICOS DE LA ESE HOSPITAL SAN BIOLMEC
71-2025 JUAN DE SAHAGUN, NECESARIA PARA LA SAS $ 40.068.000,00 24/06/2025 | $ 40.068.000,00 23/12/2025

PRESTACION DE SERVICIOS

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA UNIDAD

CONSULTA ESPECIALIZADA POR CARDIOLOGIA, MEDICA
INTERCONSULTA POR CARDIOLOGIA, EN TODOS LOS ESPECIALIZA
72 -2025 SERVICIOS QUE SE SOLICITE, Y REALIZACION DE DA DE LA $300.000.000,00 2/07/2025 $360.000.000,00 30/09/2025
ESTUDIOS DE CARDIOLOGIA EN LA E.S.E HOSPITAL SABANA
SAN JUAN DE SAHAGUN. S.AS
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO MONICA
73-2025 ASESORA EN EL AREA CONTRACTUALEN LAES.E DIAZ $ 36.000.000,00 2/07/2025 $ 36.000.000,00 31-dic-25

HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN — CORDOBA. PASTRANA

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE UN
ABOGADO ESPECIALIZADO PARA ASESORAR EN RUBYS
TEMAS DE GESTION PUBLICA Y ADMINISTRACION .
74-2025 PUBLICA A LA E.S.E HOSPITAL SAN JUAN DE EAOE,\T-ESERAS $ 39.000.000,00 2/07/2025 $ 39.000.000,00 31-dic-25
SAHAGUN — CORDOBA PARA EL FORTALECIMIENTO ’

INSTITUCIONAL

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES INGRITH
EXPERTOS PARA LA REALIZACION DE AUDITORIA DE JANIK

75-2025 CUENTAS MEDICAS PARA LA ESE HOSPITAL SAN JUAN | PATERNINA | ® 24:000.000,00 2/07/2025 | $ 24.000.000,00 | 31-dic-25
DE SAHAGUN. SOLANO,
PRESTACION DE SERVICIOS COMO RADICADOR EN JORGE IVAN
APOYO A LA COORDINACION DE FACTURACION EN LA )
76 - 2025 £ 'S E HOSPITAL SAN JUAN DE LA CIUDAD DE glljf:RA $ 16.500.000,00 2/07/2025 | $ 16.500.000,00 | 31-dic-25
SAHAGUN.
PRESTACION DE SERVICIOS COMO RADICADOR EN MARIO
APOYO A LA COORDINACION DE FACTURACION EN LA | RAMON )
77-2025 £ S E HOSPITAL SAN JUAN DE LA CIUDAD DE PACHECO $ 21.000.000,00 2/07/2025 | $ 21.000.000,00 | 31-dic-25
SAHAGUN. HERAZO
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA ANGIE
78-2025 COORDINADOR DEL SERVICIO DE FACTURACION EN PAOLA $ 24.000.000,00 2/07/2025 $ 24.000.000,00 | 31-dic-25
LA E.S.E HOSPITAL SAN JUAN DE LA CIUDAD DE AYOLA
SAHAGUN. MARTINEZ
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONAL
ESPECIALIZADO EN GASTROENTEROLOGIA , JHONNY
79-2025 CONSULTA ESPECIALIZADA POR MEDICINA INTERNA, - | MARTIN $150.000.000,00 2/01/2025 | $150.000.000,00 | 30/06/2025

INTERCONSULTA GASTROENTEROLOGIA Y MEDICINA | OTERO
INTERNA EN TODOS LOS SERVICIOS QUE SE LE BEDOYA
SOLICITE LA E.S.E HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONAL
ESPECIALIZADO EN ANESTESIOLOGIA PARA LA

80-2025 REALIZACION DE CONSULTA EXTERNA'Y :ﬁESSAH $ 132.000.000,00 9/07/2025 $132.000.000,00 9/10/2025
PROCEDIMIENTOS QUIRURGICO EN LAE.S.E o
HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES JORGE
EXPERTOS PARA BRINDAR APOYO EN EL CARGUE A ENRIQUE

81-2025 LOS DIFERENTES SISTEMAS DE INFORMACION Y NADER $ 20.417.000,00 8/07/2025 $ 20.417.000,00 31/12/2025
ADMINISTRACION DE LA PAGINA WEB DE LA ESE PETRO
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA FUNDACION
BRINDAR APOYO Y ACOMPANAMIENTO DE SISTEMA | MAS
EN LAS DIFERENTES AREAS DE LA E.S.E HOSPITAL SAN | CORAZON

82-2025 JUAN DE SAHAGUN y REALIZAR MANTENIMIENTOS MENOS $ 37.917.000,00 8/07/2025 $ 37.917.000,00 31/12/2025
PREVENTIVOS A LOS EQUIPOS DE COMPUTO DE LA INDIFERENCI
ESE. A
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES LORENA
ESPECIALIZADOS Y EXPERTOS PARA LA REALIZACION CRISTINA

83-2025 DE AUDITORIA CONCURRENTE EN LA ESE HOSPITAL BULA $ 28.800.000,00 8/07/2025 $ 28.800.000,00 31/12/2025
SAN JUAN DE SAHAGUN. VERGARA

SUMINISTRO DE MATERIAL MEDICO QUIRURGICO,
84-2025 NECESARIO PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS DE $320.000.000,00 29/07/2025 | $480.000.000,00 15/10/2025
LA ESE HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN.

DROGAS YA
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PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES LuIS
85-2025 ESPECIALIZADOS Y EXPERTTOS PARA LA DEFENSA gg"\';l"EEZRMO $ 28.667.000,00 10/07/2025 | $ 28.667.000,00 | 31/12/2025
JUDICIAL DE LA E.S.E. HOSPITAL SAN JUAN DE
SAHAGUN DUMAR

PRESTACION ~ DE  SERVICIOS ~ PROFESIONALES | EUDES
ESPECIALIZADOS Y EXPERTOS PARA EL SISTEMA DE | ENRIQUE

86-2025 GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO, | BULA $ 14.334.000,00 10/07/2025 | $ 14.334.000,00 31/12/2025
NECESARIO PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS DE LA | ORDOSGOITI
ESE HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN. A
MOISES

PRESTACION DE SERVCICIOS PROFESIONALES PARA DANIEL
87-2025 APOYAR EL SISTEMA GESTION AMBIENTAL DE LA $ 9.000.000,00 10/07/2025 | $ 9.000.000,00 10/10/2025

E.S.E HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN — CORDOBA. BUELVAS
SIERRA
PRESTACION DE SERVICIOS PARA CONSULTA
ESPECIALIZADA POR MEDICINA INTERNA, IVAN
REALIZACION DE INTERCONSULTA MEDICINA ANTONIO
88-2025 INTERNA EN TODOS LOS SERVICIO DE LA ESE QUE LO | LEPESQUEUR $ 60.000.000,00 16/07/2025 | $ 60.000.000,00 15/10/2025
SOLICITE, RONDAS EN LOS SERVICIOS DE GONZALEZ
HOSPITALIZACION
GABRIELA

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES CRISTINA
89-2025 EXPERTOS PARA EN LA IMPLEMENTACION DE MIPG $ 22.134.000,00 16/07/2025 | $ 22.134.000,00 31/12/2025

. MORALES
EN LA ESE HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN. BARON
PRESTACION DE SERVICIOS COMO APOYO A LA JUAN PABLO
90-2025 GERENCIA EN LA E.S.E HOSPITAL SAN JUAN DE OTERO $ 11.000.000,00 16/07/2025 | $ 11.000.000,00 31/12/2025
SAHAGUN. DOMINGUEZ

SUMINISTRO DE MATERIALES DE ASEO, NECESARIOS | SERVIMEDIC

91-2025 PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS DE LAE.S.E oS $160.000.000,00 28/07/2025 | $240.000.000,00 30/11/2025
HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN. INTEGRALES
ARRENDAMIENTO SOFTWARE RIS/PACS Y GO MEDICAL

92-2025 HARDWARE PARA LA ESTACION DE TRABAJO GORIS - | INTERNATIO $ 42.815.500,00 23/07/2025 | $ 42.815.500,00 31/12/2025

PACS RX PARA EL HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN. | NALS.A.S

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA ANTONIO
REALIZAR LOS PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS DE JOAQUIN

93-2025 REVISORIA FISCAL EN LA ESE HOSPITAL SAN JUAN DE | GONZALEZ $ 22.500.000,00 1/08/2025 % 22:500.000,00 31/12/2025
SAHAGUN HERRERA
SUMINISTRO DE AIRES ACONDICIONADOS PARA LOS | FERROELECT
94-2025 DIFERENTES SERVICIOS DE LA ESE HOSPITAL SAN RICOS EL $ 9.600.000,00 8/08/2025 $ 9.600.000,00 16/08/2025
JUAN DE SAHAGUN. VIOLA
SUMINISTRO DE MEDICAMENTOS, NECESARIO PARA | CMQ
95-2025 LA PRESTACION DE SERVICIOS DE LA ESE HOSPITAL | DROGAS ISA $160.000.000,00 8/09/2025 $240.000.000,00 8/10/2025
SAN JUAN DE SAHAGUN S.AS
PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION
PARA LA DIFUSION DE LA INFORMACION GERSON
96-2025 RELACIONADA CON LA GESTION DEL HOSPITAL DE MIGUEL GIL 19/09/2025 | $ 4.667.000,00 29/12/2025
SAHAGUN ENCAMINADA A PROMOVER EL CONTROL | ORTIZ
SOCIAL E IMAGEN DE LA ENTIDAD. HHtHHHHHHH

ADQUISICION DE ELECTROBISTURI NECESARIO PARA
EL AREA DE CIRUGIA, SUMINISTRO DE INSUMOS

097-2025 PARA MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPOS SB.I(A).I;IT/IEC $ 44.113.300,00 24/09/2025 | $ 44.113.300,00 9/10/2025
BIOMEDICOS NECESARIO PARA LA PRESTACION DE
SERVICIOS DEL _HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN.
SINDICATO
DE GREMIO
PRESTACION DE SERVICIOS POR PROCESOS Y DE LOS
SUBPROCESOS PARA EL MANEJO INTEGRAL DE LAS | TRABAJADOR
098-2025 AREAS ASISTENCIAL, ADMINISTRATIVA Y ASISTENCIAL | ES DE LA HEHHHHHHHR 2/10/2025 HHHH R | 31/12/2025
Y MEDICO DE LA E.S.E HOSPITAL SAN JUAN DE SALUD
SAHAGUN. COLOMBIAN
A

"SINTRACOL
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PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA UNIDAD
CONSULTA ESPECIALIZADA POR CARDIOLOGIA, MEDICA
INTERCONSULTA POR CARDIOLOGIA, EN TODOS LOS | ESPECIALIZA

099-2025 SERVICIOS QUE SE SOLICITE, Y REALIZACION DE DA DE LA $150.000.000,00 10/10/2025 | $ 150.000.000,00 31/12/2025
ESTUDIOS DE CARDIOLOGIA EN LA E.S.E HOSPITAL | SABANA
SAN JUAN DE SAHAGUN. S.A.S
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONAL
ESPECIALIZADO EN GASTROENTEROLOGIA , JHONNY
CONSULTA ESPECIALIZADA POR MEDICINA INTERNA, | MARTIN
100-2025 INTERCONSULTA GASTROENTEROLOGIA Y MEDICINA | OTERO $ 75.000.000,00 3/10/2025 $ 75.000.000,00 31/12/2025
INTERNA EN TODOS LOS SERVICIOS QUE SE LE BEDOYA
SOLICITE LA E.S.E HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN.
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA DULZE
APOYO ADMINISTRATIVO PARA LA OPERACION DE MARIA
101-2025 EQUIPOS ESPECIALIZADOS EN SALUD DE LAE.S.E AGUIRRE $ 9.600.000,00 3/10/2025 5 9:600.000,00 31/12/2025
HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN. ALDANA

SUMINISTRO DE MATERIAL DE OSTEOSISNTESIS, ORTHOBIME
102-2025 NECESARIOS PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS DE DSAS $100.000.000,00 9/10/2025 $100.000.000,00 31/12/2025
LA ESE HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN e

. ABRAHAM
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONAL MIGUEL

103-2025 ESPECIALIZADO EN EPIDEMIOLOGIA PARA LAE.S.E LUNA $ 12.000.000,00 6/10/2025 $ 12.000.000,00 31/12/2025
HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN.

PALOMINO
SUMINISTRO DE REACTIVOS PARA BANCO DE SIKER
SANGRE, NECESARIOS PARA LA PRESTACION DE
104-2025 SERVICIOS DE LA ESE HOSPITAL SAN JUAN DE CORPORATIO $ 60.000.000,00 15/10/2025 | $ 60.000.000,00 | 31/12/2025
SAHAGUN NSAS

SUMINISTRO DE PAPELRIA E INSUMOS DE OFICINA, | JESUS DAVID
105-2025 NECESARIOS PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS DE | MERCADO $ 30.000.000,00 6/10/2025 $ 30.000.000,00 31/12/2025
LA ESE HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN SALZAR

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONAL
ESPECIALIZADO EN ANESTESIOLOGIA PARA LA

106-2025 REALIZACION DE CONSULTA EXTERNAY /SM:ESSAH $132.000.000,00 14/10/2025 | $ 132.000.000,00 31/12/2025
PROCEDIMIENTOS QUIRURGICO EN LA E.S.E o
HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN.
P LA
ADQUISICION DE POLIZA DE AUTO Y SUSTRACCION PREVISORA

INDIVIDUAL DE LA AMBULANCIA INSTITUCIONAL DE
107-2025 PLACAS TQL 797 DE PROPIEDAD DE LA E.S.E S.A $ 21.015.063,00 20/10/2025 | $ 21.015.063,00 25/10/2025

COMPARIA
HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN — CORDOBA DE SEGUROS
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA -IIE—:_%/lISRy

108-2025 APOYAR EL SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL DE LA $  8.167.000,00 21/10/2025 | $ 8.167.000,00 31/12/2025

. CANTERO
E.S.E CHOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN PERATE

PRESTACION DE SERVICIOS COMO AUXILIAR DE ANGIE
ENFERMERIA PARA LA OPERACION DE EQUIPOS PAOLA
109-2025 BASICOS EN SALUD - E.S.E HOSPITAL SAN JUAN DE LA | ALMANZA $ 5.000.000,00 22/10/2025 | $ 5.000.000,00 21/12/2025

CIUDAD DE SAHAGUN CORDOBA BARRIOS

PRESTACION DE SERVICIOS COMO AUXILIAR DE

p GABRIELA
ENFERMERIA PARA LA OPERACION DE EQUIPOS
110-2025 BASICOS EN SALUD - E.S.E HOSPITAL SAN JUAN DE LA BUSTOS $  5.000.000,00 22/10/2025 | $ 5.000.000,00 21/12/2025

CIUDAD DE SAHAGUN CORDOBA TORRES
PRESTACION DE SERVICIOS PARA MEDICO JHONNY
ESPECIALISTA EN MEDICINA INTERNA PARA LA MARTIN
111-2025 OPERACION DE EQUIPOS BASICOS ESPECIALIZADOS OTERO $ 38.121.500,00 31/10/2025 | $ 38.121.500,00 | 31/12/2025
EN SALUD. - E.S.E HOSPITAL SAN JUAN DE LACIUDAD | oo o
DE SAHAGUN CORDOBA.
112-2025 BASICOS ESPECIALIZADOS EN SALUD - E.S.E HOSPITAL E;L\?':m:/x $ 38.121.500,00 31/10/2025 | $ 38.121.500,00 | 31/12/2025
SAN JUAN DE LA CIUDAD DE SAHAGUN CORDOBA.
PRESTACION DE SERVICIOS PARA MEDICO GINECO | LEYDI
113-2025 OBSTETRA PARA LA OPERACION DE EQUIPOS BEATRIZ $ 38.121.500,00 31/10/2025 | $ 38.121.500,00 | 31/12/2025

BASICOS ESPECIALIZADOS EN SALUD - E.S.E HOSPITAL | HERRERA
SAN JUAN DE LA CIUDAD DE SAHAGUN CORDOBA. RUIZ
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PRESTACION DE SERVICIOS PARA MEDICO
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ESPECIALISTA EN PEDIATRIA PARA LA OPERACION DE :\E’im‘z
114-2025 EQUIPOS BASICOS ESPECIALIZADOS EN SALUD - ES.E | vy 0 C ¢ $ 38.121.500,00 31/10/2025 | $ 38.121.500,00 | 31/12/2025
HOSPITAL SAN JUAN DE LA CIUDAD DE SAHAGUN | 20"
CORDOBA
ADQUISICION DE POLIZA DE AUTO Y SUSTRACCION II;??EVISORA
INDIVIDUAL DE LA AMBULANCIA INSTITUCIONAL DE
115-2025 PLACAS PMX 931 DE PROPIEDAD DE LA E.S.E f:éMPANI’A $ 25.432.442,00 29/10/2025 | $ 25.432.442,00 | 3/11/2025
HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN — CORDOBA DF SEGUROS
TRANSPORTE PARA EL TRASLADO DEL RECURSO
HUMANO DE LOS EQUIPOS BASICOS ESPECIALIZADOS | TRANSPORTE
116-2025 EN SALUD DE LA E.5.E HOSPITAL SAN JUAN DE BARUC SAS $ 21.000.000,00 18/11/2025 | $ 21.000.000,00 | 31/12/2025
SAHAGUN — CORDOBA
PRESTACION DE SERVICIOS PARA CONSULTA
ESPECIALIZADA POR MEDICINA INTERNA,
REALIZACION DE INTERCONSULTA MEDICINA IVAN
117-2025 INTERNA EN TODOS LOS SERVICIO DE LA ESE QUE LO | ANTONIO $ 40.000.000,00 15/11/2025 | $ 40.000.000,00 | 31/12/2025
SOLICITE, RONDAS EN LOS SERVICIOS DE LEPESQUEUR
HOSPITALIZACION GONZALEZ
SUMINISTROS DE EQUIPOS DE COMPUTO PARALA | A.P.P
118-2025 PRESTACION DE SERVICIOS EN EL PROGRAMA DE | TECHNOLOG $ 10.130.000,00 21/11/2025 | $ 10.130.000,00 | 24/11/2025
EQUIPOS BASICOS ESPECIALIZADOS EN SALUD Y.
TALLER LEON
119-2025 MANTENIMIENTO DE AMBULANCIA PLACA TLQ 797 $ 9.215.000,00 24/11/2025 | $ 9.215.000,00 | 29/11/2025
DE PROPIEDAD DE LA E.S.E. HOSPITAL SAN JUAN DE | DE SAHAGUN
SAHAGUN.
SUMINISTRO DE MEDICAMENTOS, NECESARIO PARA | CMQ
120-2025 LA PRESTACION DE SERVICIOS DE LA ESE HOSPITAL | DROGAS ISA $ 150.000.000,00 2/12/2025 | $150.000.000,00 | 31/12/2025
SAN JUAN DE SAHAGUN S.AS
PRESTACION DE SERVICIOS COMO AUXILIAR DE | ZULLY
ENFERMERIA PARA LA OPERACION DE 2 EQUIPOS | JIMENA
121-2025 BASICOS EN SALUD - £.5.F HOSPITAL SAN JUAN DE LA | SOLANG $  2.500.000,00 25/11/2025 | $ 2.500.000,00 | 24/12/2025
CIUDAD DE SAHAGUN CORDOBA. ARRIETA
PRESTACION DE SERVICIOS PARA MEDICO GINECO | ALEYDA
OBSTETRA PARA LA OPERACION DE 2 EQUIPOS ROCIO
122-2025 BASICOS ESPECIALIZADOS EN SALUD - E.S.E HOSPITAL | MERCADO $ 19.060.750,00 25/11/2025 | $ 19.060.750,00 | 24/12/2025
SAN JUAN DE LA CIUDAD DE SAHAGUN CORDOBA. | PEREZ
PRESTACION DE SERVICIOS PARA MEDICO VAN
ESPECIALISTA EN MEDICINA INTERNA PARA LA ANTONIO
123-2025 OPERACION DE 2 EQUIPOS BASICOS ESPECIALIZADOS | | oecr o 1o $ 19.060.750,00 25/11/2025 | $ 19.060.750,00 | 24/12/2025
EN SALUD. - E.S.E HOSPITAL SAN JUAN DE LA CIUDAD | o 1
DE SAHAGUN CORDOBA.
PRESTACION DE SERVICIOS PARA MEDICO ORLEISA
ESPECIALISTA EN PEDIATRIA PARA LA OPERACION DE | oo '
124-2025 2 EQUIPOS BASICOS ESPECIALIZADOS EN SALUD - | Lo “r 0 $ 19.060.750,00 25/11/2025 | $ 19.060.750,00 | 24/12/2025
E.S.E HOSPITAL SAN JUAN DE LA CIUDAD DE GONZALEZ
SAHAGUN CORDOBA
TRANSPORTE PARA EL TRASLADO DELRECURSO | ¢\ oo
HUMANO DE LOS 2 EQUIPOS BASICOS
125-2025 ESPECIALIZADOS EN SALUD DE LA E.6.6 HOSPITAL Is_(?AGSISTICA $ 10.500.000,00 25/11/2025 | $ 10.500.000,00 |24/12/2025
SAN JUAN DE SAHAGUN — CORDOBA A
PRESTACION DE SERVICIOS COMO AUXILIAR DE | LILIANA
ENFERMERIA PARA LA OPERACION DE 2. EQUIPOS | PAOLA
126-2025 BASICOS EN SALUD - E..E HOSPITAL SAN JUAN DE LA | ARGUMEDO | ©  2-300:000,00 25/11/2025 | $ 2.500.000,00 | 24/12/2025
CIUDAD DE SAHAGUN CORDOBA GUERRERO
SUMINISTRO DE MATERIAL MEDICO QUIRURGICO Y
SUMINISTRO DE EQUIPOS MEDICOS PARA LA CDM
127-2025 PRESTACION DE SERVICIOS EN ELPROGRAMA DE | DROGAS YA $ 30.000.000,00 4/12/2025 | $ 30.000.000,00 | 9/12/2025
EQUIPOS BASICOS ESPECIALIZADOS EN SALUD DE LA | S.AS

ESE HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN.
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# CONTRATO OBJETO TIPO DE VALOR INICIAL INICIO VALOR TOTAL FINALIZA
CONTRATO
CV-001-2025 ADQUISICION DE AMBULANCIA TIPO TRANSPORTE
(CONVENIO) ASISTENCIAL MEDICALIZADO (TAM) PARA LA E.S.E SUMINISTRO 362.400.000 | 28/07/2025 362.400.000 | 28/08/2025
HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN — CORDOBA
CV-002-2025 ADECUACION DE INFRAESTRUCTURA FISICA DEL
(CONVENIO OBRA) | HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN, EN EL S
DEPARTAMENTO DE CORDOBA OBRA $ 2.283.669.641,00 20/10/2025 | 2.283.669.641,00
INTERVENTORIA TECNICA A LA ADECUACION DE
CMC-001-2025 INFRAESTRUCTURA FISICA DEL HOSPITAL SAN JUAN S
(INTERVENTORIA) DE SAHAGUN, EN EL DEPARTAMENTO DE CORDOBA | INTERVENTORIA | $  113.367.665,00 20/10/2025 | 113.367.665,00

CONDICIONES FINANCIERAS DE LA ENTIDAD Y GESTION DE LOS RECURSOS DEL SISTEMA

PRESUPU

ESTO

el analisis comparativo del comportamiento presupuestal de la entidad entre las vigencias 2024 y 2025,
evaluando tanto la dindmica de los Ingresos (Reconocidos y Recaudados) como de los Gastos
(Comprometidos de Funcionamiento y Operacion).

EJECUCION DE INGRESOS
COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS TOTALES

Variable 2024 2025 Var %
Total, Venta de Servicios | 18.370.889.774 27.843.316.817 51,56
(incluye equipos basicos)

Aportes 2.000.000.000 2.700.537.305 35,03
Otros Ingresos 43.588.616 593.201.839 1260,91
Cuentas por cobrar Otras | 8.604.623.217 6.059.840.480 -29,57
vigencias

Ingreso Total Reconocido 29.019.101.607 37.196.896.441 28,18
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COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS TOTALES

40.000.000.000
35.000.000.000
30.000.000.000

25.000.000.000
20.000.000.000
15.000.000.000
10.000.000.000

5.000.000.000

Total, Venta

de Servicios Cuentas por I Total
(incluye Aportes Otros Ingresos |~ cobrar Otras ngreso lola
. . . Reconocide
equipos vigencias
basicos)

m2024 | 18.370.889.774  2.000.000.000 43.588.614 8.604.623.217 292.019.101.607
m 2025 27.843.316.817 2.700.537.305 593.201.839 4.059.840.480 37.126.896.441
mVar % 0 0 0 0 0

El comportamiento de los ingresos reconocidos entre las vigencias 2024 y 2025 evidencia un crecimiento
significativo, acompafiado de variaciones relevantes en la composicién de las diferentes fuentes de
financiacion de la entidad.

Venta de Servicios: Se incrementd en un 51%, consoliddandose como el motor principal de sostenibilidad
financiera institucional.

Aportes: Alcanzaron los $2.700 millones, correspondientes a recursos asignados por el Ministerio de Salud y
Proteccién Social (para la dotacion de una Ambulancia de Transporte Asistencial Medicalizado - TAM) y la
Gobernacion de Cérdoba (via convenio interadministrativo para adecuaciones menores de infraestructura).

Otros Ingresos registraron un incremento considerable del 1260%, pasando de $43 millones en 2024 a $593
millones en 2025, lo que refleja un aumento en recursos complementarios distintos a la venta de servicios y
aportes.

En contraste, las Cuentas por Cobrar de vigencias anteriores presentaron una disminucion del 29%, pasando
de $8.604 millones en 2024 a $6.059 millones en 2025. Esta variacién obedece principalmente al recaudo
efectivo de cartera de vigencias corriente y una menor dependencia de vigencias previas en la etapa de
reconocimiento.

En términos generales, el comportamiento financiero de la entidad durante la vigencia 2025 refleja una
tendencia positiva en materia de generacién de ingresos, sustentada principalmente en el fortalecimiento
de la venta de servicios de salud y en la gestidn de recursos complementarios destinados al sostenimiento
institucional.
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EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS RECONOCIDOS POR VENTAS DE SERVICIOS DE SALUD
(Con equipos basicos)

El andlisis desagregado de la facturacidn por servicios de salud revela la evolucidn de los diferentes
regimenes y la incorporacion de nuevos fondos de operacidn.

INGRESOS RECONOCIDOS (pesos corrientes)

Variable 2024 2025 Var %
Total, Venta de Servicios 18.370.889.774 27.843.316.817 51,56
Régimen Subsidiado 13.160.054.189 19.463.826.097 47,90
Régimen Contributivo 3.788.983.881 5.409.837.704 42,78
Otras ventas de servicios 1.421.851.704 2.169.654.056 52,59
Otros Ing. (equipos bdasicos) 0 799.998.960

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS RECONOCIDOS POR VENTAS

DE SERVICIOS DE SALUD
(Con equipos bdsicos)

30.000.000.000

25.000.000.000

20.000.000.000

15.000.000.000

10.000.000.000

5.000.000.000 .
. | -
y - .. A A Otros Ing.
Total, Venta Régimen Régimen Otras ventas (eaUinos
de Servicios Subsidiado Contributivo de servicios . q
basicos)
2024 | 18.370.889.774 | 13.1460.054.189 3.788.983.881 1.421.851.704 -
w2025  27.843.316.817  19.443.826.097 5.409.837.704 2.169.654.036 799.998.940
BVar % 0 0 0 0

Los ingresos reconocidos por venta de servicios de salud pasaron de $18.370 millones en 2024 a $27.843
millones en 2025, lo que representa un incremento del 51%. Este comportamiento refleja tanto la evolucion
positiva de los regimenes de aseguramiento como la incorporacidn de nuevas fuentes de financiacion.

El Régimen Subsidiado continda siendo la principal fuente de ingresos de la entidad, registrando un
incremento del 47%, mientras que el Régimen Contributivo presentd un crecimiento del 42%, consolidando
la diversificacién de la cartera de pagadores.

Por su parte, las Otras Ventas de Servicios aumentaron un 52%, evidenciando estabilidad y fortalecimiento
de la oferta complementaria institucional. Un aspecto relevante corresponde a la incorporacion de recursos
asociados a equipos basicos por valor de $799 millones durante la vigencia 2025. Estos recursos, orientados
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directamente al fortalecimiento de la prestacidn de servicios de salud, representan una fuente adicional de
apoyo operativo y financiero para la entidad.

En conclusidn, el crecimiento global de los ingresos responde al fortalecimiento sostenido de los regimenes
subsidiado y contributivo, la estabilidad de otras ventas de servicios y la incorporacién estratégica de

recursos adicionales destinados al fortalecimiento institucional.

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS RECAUDADOS TOTALES
(A pesos corrientes)

El flujo de caja real de la entidad mostré una tendencia favorable, expandiéndose un 20.97% en términos

globales.

Variable 2024 2025 Var %
Total, Venta de Servicios (incluye | 3 35 o9 198 17.113.086.169 31,31
equipos basicos)

Aportes 2.460.833.574

Otros Ingresos 43.588.616 593.201.839 1260,91
Cuentas  por  cobrar  Otras|g ) 553 517 6.059.840.480 -29,57
vigencias

Ingreso Total Recaudado 21.680.762.951 26.226.962.062 20,97

Los ingresos recaudados entre 2024 y 2025 muestran un crecimiento importante, pasando de $21.680
millones a $26.226 millones, lo que representa un incremento del 20%.

Este comportamiento se encuentra impulsado principalmente por el crecimiento en la venta de servicios de
salud, incluyendo equipos basicos, rubro que aumenté un 31%, consoliddndose como la principal fuente de
ingresos institucionales.

Durante la vigencia 2025 se incorporé un nuevo rubro de aportes por valor de $2.460 millones,
correspondientes a recursos otorgados por el Ministerio de Salud y Protecciéon Social y aportes de la
Gobernacidn de Cérdoba destinados al fortalecimiento de infraestructura y dotacién institucional.

Los Otros Ingresos aumentaron significativamente, pasando de $43 millones a $593 millones.
La reduccién del 29.57% en el recaudo de cuentas por cobrar de vigencias anteriores, sumada al repunte del

31.31% en el recaudo de venta de servicios, comprueba que el comportamiento financiero de 2025 estuvo
sustentado en la eficiencia de la cartera corriente y en la liquidez inmediata de la operacién del afio en curso.
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EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS RECAUDADOS POR VENTAS DE SERVICIOS DE SALUD
(Con equipos basicos)

INGRESOS RECAUDADOS (pesos corrientes)

Variable 2024 2025 Var %
Total, Venta de Servicios 13.032.551.118 17.113.086.169 31,31

Régimen Subsidiado 10.169.749.820 11.973.293.469 17,73

Régimen Contributivo 2.346.958.177 3.884.146.891 65,50

Otras ventas de servicios 515.843.121 455.646.849 -11,67
Otros Ing. (equipos basicos) 0 799.998.960

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS RECAUDADOS TOTALES
30.000.000.000
25.000.000.000
20.000.000.000
15.000.000.000
10.000.000.000

5.000.000.000 .
_ . —_—
Total, Venta de
Servicios Cuentas por Ingreso Total
[m::l.uye Aportes Otros Ingresos cc-lbrc:r{:llirc:s Recaudado
equipos vigencias
bésicos)
2024 13.032.551.118 43.588.616 8.604.623.217 21.680.762.951
m2025 | 17.113.086.149 2.460.833.574 593.201.839 6.059.840.480 26.226.962.062
mvar % 0 0 0 0

Los ingresos recaudados en pesos corrientes muestran un comportamiento favorable durante la vigencia
2025 frente a 2024.

El Régimen Subsidiado presentd un incremento del 17%, mientras que el Régimen Contributivo registré un
crecimiento significativo del 65%, evidenciando una dinamica positiva en el recaudo por prestaciéon de
servicios de salud.

Las Otras Ventas de Servicios presentaron una disminucion del 11%; sin embargo, esta variacion no afecta
de manera significativa el comportamiento general de los ingresos institucionales.

Por otra parte, el rubro correspondiente a Otros Ingresos asociados a equipos bdsicos presenta un
incremento considerable, dado que durante la vigencia 2024 no se registraron recursos por este concepto.
Estos recursos fortalecen directamente la capacidad operativa y de prestacion de servicios de salud de la
entidad.
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EJECUCION DE GASTOS
COMPORTAMIENTO DE LOS GASTOS TOTALES COMPROMETIDOS

Variable 2024 2025 var %
Gasto de Funcionamiento 16.432.518.805 23.698.687.477 44,22
Gastos de Operacion y Prestacion de |, 0 115680 |3.477.409.799 7,05
Servicios
Cuentas por Pagar Vigencias Anteriores |4.611.367.042 3.799.396.037 -17,61
Gastos Totales con Cuentas por Pagar 24.292.304.531 30.975.493.313 27,51

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS RECAUDADOS POR VENTAS DE

18.000.000.000
16.000.000.000
14.000.000.000
12.000.000.000
10.000.000.000
8.000.000.000
4.000.000.000
4.000.000.000
2.000.000.000

BINGRESOS RECAUDADOS (pesos

comentes) 2024

B NGRESOS RECAUDADOS (pesos

comentes) 2025

BINGRESOS RECAUDADOS (pesos

comentes) Var %

SERVICIOS DE SALUD
(Con equipos bdsicos)

Total, Réai Régimen Otras
Venta de 99?'”[“3” Contributiv wventas de

.. Subsidiado .
Servicios o servicios

13.032.551.118 10.169.749.820 2.346.958.177  515.843.121

17.113.086.169 11.973.293.469 3.884.145.891  455.646.849

0 0 0 0

|
Otros Ing.
[eqguipos
basicos)

799.998.960

Los gastos de funcionamiento aumentaron un 44%, pasando de $16.432 millones a $23.698 millones,
mientras que los gastos de operacion y prestacién de servicios crecieron un 7%, pasando de $3.248 millones

a $3.477 millones.

Los compromisos presupuestales totales de la E.S.E. ascendieron a $30.975 millones, reflejando un alza del
27.51% correlacionada directamente con el incremento de los ingresos operativos de la entidad.

Este comportamiento se encuentra asociado principalmente al incremento de servicios personales
indirectos, gastos generales y nuevas obligaciones derivadas del fortalecimiento operativo y administrativo

de la entidad.
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EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS CORRIENTES
Gastos de funcionamiento y operacion

E.S.E. HOSPITAL SAN JUAN

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO Y DE OPERACION

Variable 2024 2025 var %
Gasto de Funcionamiento 16.432.518.805 23.698.687.477 44,22
Gastos de Personal 13.702.403.083 16.822.571.647 22,77
Gasto de Personal de Planta 2.683.516.932 3.032.197.541 12,99
Servicios Personales Indirectos 11.018.886.151 13.790.374.106 25,15
Gastos Generales 2.730.115.722 5.779.683.903 111,70
Transferencias corrientes 1.096.431.927
Gastos de Operacidon y Prestacion de

. 3.248.418.684 3.477.409.799 7,05
Servicios
Total, gastos de funcionamientoy de| g o 935 499 27.176.097.276 38,08
operacion (sin vigencias anteriores)

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO Y DE OPERACION

Gasto de
Funcionamiento

Gastos de
Personal
W2024 16.432.518.805
W2025 23.698.687.477

var % 0 0

13.702.403.083
16.822.571.647

Gasto de
Personal de
Planta

2.683.516.932
3.032.197.541
0

Servicios
Personales
Indirectos

11.018.886.151
13.790.374.106

0

Gastos
Generales

2.730.115.722
5.779.683.903
0

Transferencias
corrientes

1.096.431.927

Gastos de
Operaciony
Prestacion de
Servicios
3.248.418.684
3.477.409.799

0

Total, gastos de
funcionamiento
y de operacion
(sin vigencias
anteriores)
19.680.937.489
27.176.097.276

0

Los Gastos de Funcionamiento representan la mayor proporcidn de los gastos institucionales, registrando un

incremento del 44%, pasando de $16.432 millones en 2024 a $23.698 millones en 2025.

Dentro de este rubro, los Gastos de Personal 22%: El incremento en la planta de personal 12% responde a
los incrementos salariales fijados por la Gobernacidon Departamental y al proceso de redisefio institucional
de la planta de personal. Por otro lado, los Servicios Personales Indirectos crecieron un 25%, variacidn
impactada de forma directa por el ajuste de honorarios, reconocimiento legal de horas extras y, de manera
sustancial, por la contratacién del talento humano requerido para la ejecucién del programa de Equipos

Basicos de Salud.
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Gastos Generales 111%, Este rubro experimentd el crecimiento mds notorio, duplicando su valor. Esto
obedece a la incorporacidn y ejecucién del presupuesto proveniente del convenio con la Gobernacién de
Cérdoba ($2.397 millones) para la adecuacion menor de la infraestructura fisica, y de los recursos del
Ministerio de Salud ($303 millones) mediante la Resolucién 00000763 de mayo de 2024 para la
cofinanciacién de la ambulancia TAM. El valor restante corresponde a la adquisicién de bienes y soportes
operativos esenciales (mantenimientos, servicios publicos y tasas).

Finalmente, los Gastos de Operacion y Prestacion de Servicios aumentaron un 7%, reflejando esfuerzos
institucionales orientados al sostenimiento y fortalecimiento de la capacidad de prestacion de servicios de
salud.

FACTURACION POR VENTA DE SERVICIOS DE SALUD

Partiendo de la venta de servicios ofertados durante la vigencia 2025 a las diferentes EPS con las
cuales la E.S.E. Hospital San Juan de Sahagun mantiene contratacion vigente, asi como a entidades
con atencién por evento, SOAT, ADRES, particulares y demas convenios institucionales, se realiza el
analisis comparativo del comportamiento de la facturacion frente a la vigencia 2024, con el fin de
evaluar el desempefio del proceso de facturaciéon y radicacién de cuentas médicas.

Para tal fin, se elaboraron cuadros comparativos y andlisis descriptivos que permiten evidenciar las
variaciones presentadas entre ambos periodos identificando el comportamiento de los diferentes

regimenes.

Cuadro No. 1. Comparativo de Facturacion Vigencia 2024- 2025

REGIMEN FACTURACION 2024 FACTURACION 2025 VARIACION
RELATIVA

CONTRIBUTIVO S 4.734.879.222 S 5.822.327.142 23%

SUBSIDIADO S 16.564.579.721 S 19.760.766.197 19.3%

OTRAS VENTAS DE | $ 2.153.538.497 S 2.183.617.388 1.4%

SERVICIOS

TOTAL VENTA DE | S 23.452.997.440 S 27.766.710.727 18.4%

SERVICIOS DE

SALUD
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Grafica No. 1. Comparativo de Facturacion Vigencia 2024- 2025
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OTRAS TOTALVENTA
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SERVICIOS DE 5ALUD

B FACTURACION 2024  $16.564.579.721 = $4.734.879.222,  $1.982.266.627,  $23.452.997.440
B FACTURACION 2025 $19.760.766.197 = $5.822.327.142, = $2.183.617.388,  $27.766.710.727

El analisis comparativo de la facturacion por venta de servicios de salud evidencia un
comportamiento favorable durante la vigencia 2025, registrdndose una facturacion total de
$27.766.710.727 frente a $23.452.997.440 reportados en la vigencia 2024, lo que representa una
variacién positiva del 18,4%.

En el régimen contributivo se presentd una facturacién de $5.822.327.142 en 2025, frente a
$4.734.879.222 en 2024, representando una variacion relativa del 23%. Este comportamiento
obedece principalmente al incremento en la demanda de servicios, fortalecimiento en la
identificacion de actividades facturables y mejora en los procesos de auditoria y revision
documental, permitiendo una mayor oportunidad en la generacién y consolidacién de cuentas
médicas.

Por su parte, el régimen subsidiado continua siendo la principal fuente de ingresos institucionales,
alcanzando una facturacién de $19.760.766.197 en 2025 frente a $16.564.579.721 en la vigencia
anterior, con un crecimiento del 19,3%. Este resultado evidencia el alto volumen de atencién
prestada a la poblacidn afiliada.
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En relacidon con otras ventas de servicios, las cuales incluyen atencidn SOAT, ADRES, particulares,
convenios y demas servicios especiales, se presentd una facturacién de $2.183.617.388 en 2025
frente a $2.153.538.497 en 2024, evidenciando una variacién positiva del 1,4%, manteniéndose

estable.

En términos generales, el comportamiento financiero de la vigencia 2025 refleja una evolucidn
positiva en los procesos de facturacion.

E.S.E. HOSPITAL SAN JUAN
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Cuadro No. 2. Comparativo de Facturacion vigencia 2024- 2025. Mes a mes.

2024 2025
ENERO S 1.654.042.441 S 2.070.205.696
FEBRERO S 1.515.229.010 S 1.601.912.478
MARZO S 1.237.760.561 S 691.195.956
ABRIL S 1.745.207.694 S 866.124.925
MAYO S 1.721.323.210 S 2.798.950.072
JUNIO S 1.827.759.042 S 2.438.606.948
JULIO S 2.825.975.928 S 3.863.485.091
AGOSTO S 2.275.338.973 S 2.914.602.738
SEPTIEMBRE S 2.020.801.571 S 2.499.962.967
OCTUBRE S 1.113.942.534 S 3.799.301.311
NOVIEMBRE S 2.744.322.670 S 2.194.206.459
DICIEMBRE S 2.771.293.806 S 2.028.156.086
TOTAL FACTURADO S 23.452.997.440 S 27.766.710.727
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Grafica 2. Comparativo de Facturacion Vigencia 2024 - 2025 Mes a mes
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W2025 $2.070. $1.601. $691.19 $866.12 $2.798. $2.438. $3.863. $2.914. $2.499. $3.799. $2.194. $2.028.

Titulo del eje

Primer Semestre (Enero — Junio)

Durante el primer semestre de 2025, la E.S.E. Hospital San Juan de Sahagun presentd un
comportamiento variable en la facturacion frente al mismo periodo de 2024. Los meses de enero y
febrero reflejaron incrementos en la facturacidn, evidenciando estabilidad en la prestacidon de
servicios y fortalecimiento en los procesos administrativos.

Sin embargo, en marzo y abril se presentd una disminucién temporal debido a los ajustes operativos
relacionados con la implementacién de la Resolucién 2275 de 2023, validaciéon de soportes y
adaptacidn al manejo de RIPS en formato JSON para la radicacidn electrénica de cuentas médicas.

A partir de mayo y junio se evidencié una recuperacion significativa frente a 2024, reflejando
avances en los procesos de auditoria, validaciéon documental y consolidacién de cuentas médicas.
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Segundo Semestre (Julio — Diciembre)

Durante el segundo semestre de 2025 se evidencié un comportamiento favorable frente a 2024,
registrdndose los mayores niveles de facturacién de toda la vigencia, especialmente en los meses
de julio y octubre.

Aunque en noviembre y diciembre se presenté una disminucion moderada frente a 2024, esta
situacidn corresponde principalmente a cuentas médicas que al cierre de la vigencia se encontraban

en proceso de auditoria y validacion documental para radicacién electrdnica.

CUADRO N. 3. Comparativo Facturacion Vs Radicacion Periodo 2024 - 2025

PERIODO 2024 2025
VALOR DE LA FACTURACION | ¢ 23.452.997.440 $  27.766.710.727
VALOR DE LA RADICACION $  19.631.917.147 $  26.073.063.419
RADICACION PROMEDIO | $  1.635.993.096 $ 2.172.755.285
MENSUAL

La facturacion total paso de $23.452.997.440 en 2024 a $27.766.710.727 en 2025, representando
un incremento del 18,4%, lo cual evidencia una mayor productividad institucional, incremento en
la prestacidn de servicios de salud y fortalecimiento de los procesos de consolidacién y auditoria de
cuentas médicas.

De igual manera, el valor total radicado presenté un comportamiento favorable, pasando de
$19.631.917.147 en 2024 a $26.073.063.419 en 2025, reflejando un incremento significativo. Este
comportamiento evidencia mejoras importantes en la oportunidad de radicacién y en la eficiencia
de los procesos administrativos relacionados con la facturacidn electrénica.

Asimismo, el promedio mensual de radicaciéon aumenté de $1.635.993.096 en 2024 a
$2.172.755.285 en 2025.
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GRAFICA 3. Comparativo Facturacion Vs Radicacion Periodo 2024-2025.
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CUADRO N. 1. Comparativo Facturacién Vs Radicacién Periodo 2024 - 2025

PERIODO 2024 2025
VALOR DE LA FACTURACION | ¢ 23.452.997.440 $  27.766.710.727
VALOR DE LA RADICACION $  19.631.917.147 $  26.073.063.419
RADICACION PROMEDIO | $  1.635.993.096 $ 2.172.755.285
MENSUAL
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GRAFICA 1. Comparativo Facturacion Vs Radicacion Periodo 2024-2025.
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GRAFICA 2. Comparativo Radicacion Periodo 2024-2025 mes a mes.

MES RADICACION 2024 RADICACION 2025
Enero S 1.363.643.473 S 2.327.491.619
Febrero S 1.490.214.472 S 1.944.799.904
Marzo S 1.542.311.361 S 1.461.224.357
Abril S 1.271.284.958 S 334.633.681
Mayo S 1.633.536.827 S 758.644.019
Junio S 1.442.265.105 S 2.660.855.938
Julio S 1.689.831.362 S 2.174.353.790
Agosto S 2.306.049.319 S 3.638.390.022
Septiembre S 1.875.024.496 S 2.745.397.163
Octubre S 2.110.304.474 S 2.304.758.153
Noviembre S 873.856.078 S 3.634.297.059
Diciembre S 2.033.595.221 S 2.088.217.714
Total general S 19.631.917.146 S 26.073.063.419
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Comparativo Radicacion Periodo 2024-2025 mes a mes
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2024 51.363. $1.490. 51.542. 51.271. 51.633. 51442, S51.689. $2.306. 51.875. 52.110. $873.85 52.033.
2025 52.327. $1.944. 51.461. 5334.63 5758.64 52.660. 52.174. $3.638. 52.745. 52.304. $3.634. 52.088.

Durante 2025, enero y febrero presentaron aumentos frente a 2024, mientras que en marzo, abril
y mayo se evidencié disminucién debido a ajustes operativos relacionados con la implementacién
de RIPS en formato JSON y procesos de validacién documental.

A partir de junio se presentd una recuperacion progresiva, destacandose agosto con $3.638
millones y noviembre con $3.634 millones, siendo los meses con mayor valor radicado de toda la
vigencia.

El comportamiento de la radicacién entre las vigencias 2024 y 2025 evidencia un incremento
significativo en la gestidn, consolidacién y presentaciéon de cuentas médicas por parte de la E.S.E.
Hospital San Juan de Sahagun, pasando de un valor total radicado de $19.631 millones en 2024 a
$26.073 millones en 2025. Este comportamiento refleja avances importantes, asi como el
fortalecimiento de las actividades de auditoria interna, revision documental, validacion de soportes
clinicos y control previo a la radicacién de cuentas médicas.
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CARTERA A 31 DE DIC 2024 (PUNTO

DE PARTIDA) $ 12,969,512,109

RADICADA EN LA VIGENCIA 2025

(CARTERA): $  27,099,253,700 % DE PROD.

A). SUBSIDIADO S 19,677,471,846 73%
B). CONTRIBUTIVO S 5,426,218,877 20%
C). ESPECIAL S 639,307,158 2%
D). SOAT S 439,587,593 2%
E). POLICIA NACIONAL S 255,748,852 1%
F). IPS PRIVADAS S 242,909,189 1%
G). POBLACION ESTRANJERA S 201,961,214 1%
H). ACCIDENTES CATASTROFICOS S 152,264,998 1%
I). FUERZAS MILITARES S 43,798,580 0%
J). ARL S 19,985,393 0%
TOTAL, CARTERA POR RECAUDAR: | $  40,068,765,809 100%

Gestiones de carteras realizadas

e Programar de manera trimestral las conciliaciones de glosas y devoluciones con las ERP
priorizando las de mayor concentracion y con saldos mayores a 360 dias. sin dejar de lado la
gestion del resto de la cartera corriente.

e Realizar la depuracidn de la cartera de acuerdo con lo indicado en la resolucién 6066 de 2016
o modificatorias.

e Realizar las actividades legales necesarias para la recuperacion de cartera con mora mayor a
360 dias.

e Realizar gestiones juridicas para el cobro, teniendo en cuenta la viabilidad del cobro de la
cartera. (seguimiento con juridica)

e Realizar los andlisis respectivos sobre los saldos de cartera de dificil cobro de vigencias
anteriores con el fin de someter a Comité de Sostenibilidad Contable, para la autorizacion
de la depuracién de la informacién.
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e Cumplir y asistir a las mesas de trabajo de la resolucion 030 liderada por la secretaria de
salud departamental.

e Establecer acuerdos de pago que permitan el recaudo de la cartera

Resultado de las gestiones realizadas

VIGENCIA 2024 | S 12,969,512,109 | $ 4,113,728,260 32%| S 8,855,783,849
VIGENCIA 2025 | S 27,099,253,700 | $ 16,313,087,209 60% | $ 10,786,166,491
CARTERA A

RECUPERAR: $ 40,068,765,809 | $ 20,426,815,469 51%( $ 19,641,950,340

NUEVA EPS S 13,838,219,652
MUTUAL SER EPS S  3,702,038,032
CAJACOPI EPS $ 1,608,368,515
COOSALUD EPS S 281,276,583

FIDEICOMISOS PATR. AUT FIDUCIARIA S.A. -

FOMAG S 231,677,210
MEDICINA INTEGRAL S 164,162,123
DISPENSARIO MEDICO MEDELLIN S 88,464,435
EPS SANITAS S 59,798,725
EPS SURA S 16,845,651
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Deudores De La ESE - Régimen Contributivo

NUEVA EPS CONTRIBUTIVO [$ 2,647,536,604
MUTUAL SER EPS CONTRIBUTIVO | $ 217,777,399
CAJACOPI EPS CONTRIBUTIVO | $ 78,732,988
SALUD TOTAL EPS CONTRIBUTIVO | $ 51,275,384
FAMISANAR EPS CONTRIBUTIVO | $ 29,779,988
EPS SANITAS CONTRIBUTIVO | $ 19,744,821
SURAMERICANA EPS CONTRIBUTIVO | S 18,846,370
COOSALUD EPS CONTRIBUTIVO | S 6,680,536
SERVICIO OCCIDENTAL DE SALUD EPS | CONTRIBUTIVO | $ 1,134,512
CAPITAL SALUD EPS CONTRIBUTIVO | S 967,982
COMPENSAR EPS CONTRIBUTIVO | S 94,000
TOTAL, CONTRIBUTIVO 3.072.570.584

Régimen subsidiado

NUEVA EPS SUBSIDIADO $  3,877,399,544
MUTUAL SER EPS SUBSIDIADO $  1,789,080,794
CAJACOPI EPS SUBSIDIADO $  1,787,152,643
COOSALUD EPS SUBSIDIADO $ 236,149,389
SALUD TOTAL EPS SUBSIDIADO $ 9,761,283
A.LC SUBSIDIADO $ 8,331,740
SAVIA SALUD EPS SUBSIDIADO $ 6,382,957
FAMISANAR EPS SUBSIDIADO $ 5,394,184
EMSSANAR EPS SUBSIDIADO $ 4,413,473
SURAMERICANA EPS SUBSIDIADO $ 2,343,296
EPS SANITAS SUBSIDIADO $ 2,300,728
EPS FAMILIAR DE COLOMBIA SUBSIDIADO $ 1,696,910

TOTAL, SUBSIDIADO $ 7,730,406,941
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EPS liquidadas

COMFACOR EN LIQ. EPS LIQ. SUBSIDIADO S 1,091,170,150
COMPARTAEN LIQ. EPS LIQ. SUBSIDIADO S 524,536,284
EMDISALUD EN LIQ. EPS LIQ. SUBSIDIADO S 404,861,938
SALUDVIDA EN LIQ. EPS LIQ. SUBSIDIADO S 181,339,046
AMBUQEN LIQ. EPS LIQ. SUBSIDIADO S 145,217,957
MANEXKA EN LIQ. EPS LIQ. SUBSIDIADO S 99,226,116
COOMEVA EN LIQ. EPS LIQ. CONTRIBUTIVO |$ 71,405,143
CAPRECOM EN LIQ. EPS LIQ. SUBSIDIADO S 42,217,435
MEDIMAS EN LIQ. EPS LIQ. CONTRIBUTIVO |$ 18,247,014
CAFESALUD EN LIQ. EPS LIQ. CONTRIBUTIVO (S 13,183,643
COMFAGUAIJIRA EN
LiQ. EPS LIQ. SUBSIDIADO S 11,775,779
ECOOPSOS EN LIQ. EPS LIQ. SUBSIDIADO S 8,362,001
COMFACUNDI EN LIQ. |EPS LIQ. SUBSIDIADO S 1,616,540
TOTAL, LIQUIDADAS $ 2,613,159,046
Aseguradoras
ADRES SOAT S 229,575,789
LA PREVISORA SEGUROS SOAT SOAT S 218,547,653
SEGUROS COMERCIALES BOLIVAR SOAT | SOAT S 38,572,493
SEGUROS DEL ESTADO SOAT SOAT S 21,659,317
AXA COLPATRIA SOAT SOAT S 18,865,714
MUNDIAL DE SEGURO SOAT SOAT S 6,831,906
SURAMERICANA SOAT SOAT S 2,398,805
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LA EQUIDAD DE SEGURO SOAT SOAT S 1,542,163
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TOTAL, ACCIDENTES DE TRANSITO S 537,993,840

ARL

SURAMERICANA ARL ARL 27,953,656

COLMENA RIESGOS PROFESIONALES ARL | ARL 12,091,455

s
s

POSITIVA COMPANIA DE SEGUROS ARL [ ARL $ 3,591,436
$

TOTAL, ARL 43,636,547

GESTION DE GLOSAS
Cuadro No. 1. Comparativo de Glosas Vigencia 2025 - 2024

VIGENCIAS VALOR GLOSA INICIAL VALOR GLOSA
DEFINITIVA
2025 $4.959.137.143 $3.101.305.955

2024 $1.709.852.908 $289.309.907

Cuadro No. 2. Comparativo de Glosas Vigencia 2025 — 2024

COMPARATIVO DE LOSAS VIGENCIA 2025 - 2024

6.000.000.000
5.000.000.000

4.000.000.000

3.000.000.000
2.000.000.000
1.000.000.000 .
0 |

2.025 2.024

B GLOSA INICIAL ~ m GLOSA DEFINITIVA
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Durante la vigencia 2025 se presentdé un aumento considerable en el valor total de las glosas frente
al afio 2024. El comportamiento porcentual refleja un incremento cercano al 190 %, evidenciando
gue el monto glosado en 2025 practicamente triplicé el registrado en la vigencia anterior.

Esta variaciéon estuvo relacionada principalmente con inconsistencias en la parametrizacién del
software institucional y con novedades originadas en los procesos contractuales adelantados con
las entidades responsables de pago.

Del valor total glosado por $4.959.137.143, se obtuvo una recuperacion y conciliacién de
$3.101.305.955 mediante la gestion y respuesta a glosas. Sin embargo, al cierre de la vigencia quedé
un saldo pendiente de conciliacién por valor de $1.857.831.188.

Indicador de Glosas sobre Facturacidon Radicada — Vigencia 2025

Durante la vigencia 2025, la institucion radicé facturacidn por un valor total de $27.467.519.975. Al
comparar este valor con el total de glosas generadas en el mismo periodo, se evidencié que
aproximadamente el 18% de la facturacion presentada fue objeto de glosa por parte de las
entidades responsables de pago.

Este resultado muestra un nivel relevante de observaciones sobre la facturacién radicada, el cual
puede estar relacionado con inconsistencias en los procesos administrativos, diferencias en los
criterios de auditoria, aspectos contractuales y fallas en la parametrizacién y registro de la
informacidn en el sistema.

El porcentaje de glosas registrado se considera significativo, dado la afectacién en el flujo de
recursos de la institucion y retraso del recaudo de la cartera. Adicionalmente, implica una mayor
carga operativa, debido al volumen de revisiones, respuestas y procesos de conciliacidon requeridos
para la recuperacién de los valores objetados.
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INDICADOR DE GLOSAS 2025

4.959.135.143

27.467.519.975

= VALOR RADICADO = VALOR GLOSADO

PRINCIPALES CAUSAS DE GLOSAS

Las principales causas de glosas identificadas durante la vigencia fueron las siguientes:

e Mayor valor cobrado segun tarifa contratada, derivado de inconsistencias en la aplicacién de
tarifas y condiciones contractuales establecidas con las entidades responsables de pago.

e Facturacién asociada a errores y fallas en la parametrizacidon del software, lo que generd
inconsistencias en la liquidacidn y validacidn de algunos servicios prestados.

e Pertinencia médica, especialmente en estudios diagndsticos como radiografias y laboratorios
considerados no pertinentes segun los criterios de auditoria de las EPS. Ademas, falta de
interpretacion o registro de ayudas diagndsticas en la historia clinica, evidencidandose ausencia de
analisis, conclusiones médicas.

e Soportes requeridos para la facturacion, principalmente por bitdcoras de traslado incompletas o
con informacion insuficiente.

e Cobertura, debido a servicios facturados que no correspondian a las condiciones de
aseguramiento, autorizaciones o alcance contractual definido por la entidad pagadora.
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El andlisis de estas causas permitid identificar oportunidades de mejora orientadas al
fortalecimiento de los procesos de parametrizacion, validacidon de soportes, aplicacion contractual,
calidad del registro clinico y adherencia a criterios de pertinencia médica, con el fin de reducir la
recurrencia de objeciones y mejorar la calidad de la facturacion presentada.

PRINCIPALES ENTIDADES RESPONSABLE DE PAGO (ERP) CON GLOSAS

Cuadro No. 3. Principales ERP que radicaron glosas en la vigencia 2025

ERP VALOR ($) PORCENTAIJE
MUTUALSER 2.877.015.947 58%
NUEVAEPS 1.136.530.941 23%
CAJACOPI 250.796.409 5%
COOSALUD 234.130.659 4,7%
FOMAG 233.915.484 4.7%
SOAT 114.610.422 2.3%
SALUDTOTAL 38.018.042 0.7%
SANITAS 34.354.315 0,7%
POLICIA NACIONAL 27.933.099 0.6%
SURA 3.658.089 0.07%
SAVIA SALUD 2.629.079 0.06%
CAPITALSALUD 1.288.154 0.02%
FAMISANAR 1.581.098 0.02%
POSITIVA ARL 1.217.277 0.01%
EMSSANAR 447.521 0.01%
SANIDAD MILITAR 355.800 0.01%
COLMENA 654.807 0.01%
TOTAL 4.959.1137.143
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ACCIONES DE MEJORA

Dentro de las acciones llevadas a cabo por el equipo auditor, para mejorar el indicador de glosas se

relacionan las siguientes:

1. Socializacién de objeciones notificadas por las ERP, tanto a la coordinacidn de facturacién,
como al personal asistencial.

2. Seguimiento continuo a la parametrizacién del software

3. Mantener una adecuada articulacion entre las areas de contratacién, facturacion y
radicacion

4. Fortalecer mecanismos de control previo a la radicacién

5. Plan de mejoramiento para cerrar la oportunidad en la generacion de objeciones

6. Seguimiento de las estrategias y actividades planteadas para reducir el riesgo de objeciones

por parte de las EPS.
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INFORMACION SOBRE LA GESTION DEL RIESGO FINANCIERO

FICHA TECNICA

2366000232 - ESE HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN DE SAHAGUN - {CORDOBA

CATEGORIZACION DEL RIESGO

Vanable Calificacion

Afio 2025 Resolucion 1122 (con informacion cierre afio 2024) Remitido a la SNS -PMI Viabilizado v Ejecutado con cumplimiento|
Afio 2024 Resolucion 980 (con informacion cierre afio 2023) Remitide a la SNS -PMI Viabilizado
Afio 2023 Resolucion 851 (con informacion cierre afio 2022) PSFF Viabilizado|
Aﬁo_ 2022 No se aplic porgue |a Resolucion 856 estuvo vigente hasta el 30 de No aplica
Junio de 2022,

Afio 2021 _Suspe_ndi_da“por Articulo 6 Resolucion 856 "hasta el termino de No aplica
EMErgencia sanitaria.

Afio 2020l5uspelndi.da“por Articulo 6 Resolucion 856 "hasta el termino de No aplica
emergencia sanitaria.

Afio 2019 Resolucion 1342 (con informacion cierre afio 2018) PSFF - MHCP
Afio 2018 Resolucion 2249 (con informacion cierre afio 2017) Riesgo alto
Afio 2017 Resolucion 1755 (con informacion cierre afio 2016) Riesgo alto
Afio 2016 Resolucion 2184 (con informacion cierre afio 2015) Riesgo alto
Afio 2015 Resolucion 1853 (con informacion cierre afio 2014) Riesgo bajo
Afio 2014 Resolucidn 2090 {con informacidon cierre afio 2013) Riesgo medio|
Afio 2013 Resolucidn 1877 {con informacidn cierre afio 2012) Riesgo bajo
Afio 2012 Resolucidn 2509 {con informacidn cierre afio 2011) Sin riesgo|

La Superintendencia Nacional de Salud recibié comunicacién remitida por el Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico en virtud de lo expuesto en el articulo 77 de la Ley 1955 de 2019 y el articulo
2.6.5.14 del Decreto 1068 de 2015, mediante las cuales informé el incumplimiento del Programa
de Saneamiento Fiscal y Financiero — PSFF de la ESE Hospital San Juan de Sahagun, mediante
radicado nro.20235500001656482 del 25 de mayo de 2023 Analizada la situacion de las ESE en
mencion, se decidié implementar un Programa de Mejoramiento Institucional — PMI presentando
y validado a través de la Secretaria Departamental de Cordoba, con el cual la ESE se comprometia
a implementar medidas que permitieran mejorar el nivel de riesgo respecto a los procesos
financieros y de prestacidn de servicios evaluados por esta Superintendencia. De conformidad con
lo establecido por la Superintendencia Nacional de Salud, la Secretaria de Salud de Cérdoba remitio
el resultado del monitoreo realizado a la ESE del PMI con corte a diciembre de 2024, mediante
oficios radicados con nro. 20255100005574262 y 20259300405575542 del 14 de marzo de 2024,
adjuntando los soportes y evidencias de las acciones implementadas por dicha entidad.
Posteriormente se realizd seguimiento en campo al PMI de la ESE Hospital San Juan de Sahagun
mediante Auto nro. 2025410030000661-7 del 12 de mayo de 2025, durante los dias
correspondientes del 14 al 16 de mayo de 2024. Una vez validada la informacion reportada por la
ESE vy por la Secretaria de Salud de la Gobernacién de Cdrdoba, asi como el reporte efectuado al
Sistema de Informacidn Hospitalario — SIHO y el resultado del seguimiento en campo, esta
Superintendencia concluye que la ESE Hospital San Juan de Sahagun no dio cumplimiento a las
acciones establecidas en el PMI durante la vigencia 2024 para la garantia de la prestacion de los
servicios de salud como se evidencia el informe de seguimiento y evaluacién que se anexa, razén
por la cual continua.

Por lo anterior no se da por culminado el proceso con la Superintendencia en relacién con el
Programa de Mejoramiento Institucional y continua en seguimiento por la vigencia 2025. Para
efectos de obtener la informacion primaria la ESE deberd enviar el resultado del monitoreo mensual
de los avances y los soportes por cada una de las acciones de mejora a la Secretaria de Salud, a su
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vez continuara realizando el seguimiento al PMI viabilizado de la ESE Hospital San Juan de Sahagun,
para lo cual remitiran a la Delegada de Prestadores de Servicios de Salud el informe trimestral que
contendra los analisis, conclusiones y acciones, sobre los datos y comportamientos del PMI para la
vigencia 2025, con el reporte de las evidencias de las acciones de mejora seglin el mecanismo
dispuesto por la Superintendencia Nacional de Salud, las cuales seran evaluadas por la Delegada,
verificando el avance en su ejecucidén y su impacto, sobre el resultado de los indicadores de
criticidad, generando las alertas a que haya lugar segun el resultado del analisis.

La ESE cumplioé con el envio oportuno de los cuatros informes en las fechas establecidas por la
Superintendencia Nacional de Salud

ESTADOS FINANCIEROS COMPARATIVOS
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO:

El activo total aumenté un 21,3%, pasando de $24.229 millones en 2024 a $29.392 millones en
2025. La causa principal de este crecimiento fue el activo corriente, que subié un 49%,
principalmente por el incremento en efectivo y equivalentes (164%) y en cuentas por cobrar (57%).
Dentro de estas Ultimas, la prestacidn de servicios de salud crecié un 55%, y se incorporaron nuevas
transferencias y subvenciones por cobrar ($239 millones). En contraste, los inventarios se
redujeron un 66% y los otros activos corrientes decrecieron un 90% por la eliminacion de depésitos
en garantia.

El activo no corriente disminuyé un 5%, explicado por la reduccion en cuentas por cobrar de largo
plazo (22%) y el fuerte aumento en el deterioro acumulado (822%). Sin embargo, las propiedades,
planta y equipo crecieron un 5%, destacando transporte (51%) y equipo médico (2%). Ademas, se
incorporaron nuevos activos no corrientes (5772 millones).

PERIODOS VARIACIONES
ACTIVO TOTAL 2025 2024 ABSOLUTAS RELATIVAS %
29,392,732,880 | 24,229,973,553 (5,162,759,327 | 21.30%
ACTIVO CORRIENTE |17,400,290,146|11,651,068,502 |5,749,221,644 |49%
EFECTIVO Y
11 EQUIVALENTES AL|1,567,351,913 |593,201,840 974,150,073 |164%
EFECTIVO
1105 CAJA 33,024,268 8,606,550 24,417,718 284%
110501 | caja principal 33,024,268 8,606,550 24,417,718 284%
DEPOSITOS EN
1110 INSTITUCIONES 1,534,327,645 |584,595,290 949,732,355 |162%
FINANCIERAS
111005 [cuenta corriente 753,638,560 566,821,400 186,817,160 |33%
111006 [cuenta de ahorro 780,689,085 17,773,890 762,915,195 |4292%
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CUENTAS POR o
13 COBRAR 15,673,643,855|10,014,861,728 | 5,658,782,127 |57%
PRESTACION DE .
1319 SERVICIOS DE SALUD 15,380,669,360 | 9,921,805,481 |5,458,863,879 [55%
Transferencias y
1324 subvenciones por| 239,703,731 0 239,703,731 |#iDIV/0!
cobrar
OTRAS CUENTAS o
1384 POR PAGAR 53,270,764 93,056,247 0%
DETERIORO
ACUMULADO DE
i I
1386 CUENTAS POR 0 0 0 #iDIV/0!
COBRAR (CR)
15 INVENTARIOS 75,958,311 226,636,928 -150,678,617 (-66%
MATERIALES Y 0
1514 SUMINISTROS 75,958,311 226,636,928 -150,678,617 |-66%
19 OTROS ACTIVOS 83,336,067 816,368,006 -733,031,939 (-90%
BIENES Y SERVICIOS
1905 PAGADOS POR (83,336,067 402,775,295 -319,439,228 |-79%
ANTICIPADO
DEPOSITOS
1909 ENTREGADOS EN|O 413,592,711 -413,592,711 |-100%
GARANTIA
ACTIVO NO 0
CORRIENTE 11,992,442,734 | 12,578,905,051 | -586,462,317 |-5%
CUENTAS POR - 0
13 COBRAR 5,744,427,247 |7,357,835,529 1,613,408,282 -22%
PRESTACION DE .
1319 SERVICIOS DE SALUD 5,695,465,532 |5,031,667,994 |663,797,538 |13%
OTRAS CUENTAS
i I
1384 POR COBRAR 15,640,292 0 15,640,292 #iDIV/0!
CUENTAS POR
1385 COBRAR DE DIFICIL 2,613,159,046 |2,605,945,046 |7,214,000 0%
RECAUDO
DETERIORO
ACUMULADO DE - o
1386 CUENTAS POR -2,579,837,623 (-279,777,511 2 300,060,112 822%
COBRAR (CR)
PROPIEDADES, o
16 PLANTA Y EQUIPO 5,476,286,219 |5,221,069,522 (255,216,697 |5%
1605 TERRENQOS 756,037,145 756,037,145 0 0%
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1635 E'(ESEESAMUEBLES EN 11,935,030 0 #iDIV/0!
1640 EDIFICACIONES 3,314,836,002 |3,314,836,002 |0 0%
PLANTAS, DUCTOS Y .
1645 TUNELES 50,834,080 50,834,080 0 0%
REDES, LINEAS Y .
1650 CABLES 13,237,000 13,237,000 0 0%
MAQUINARIA Y .
1655 EQUIPO 500,000 500,000 0 0%
EQUIPO MEDICO Y .
1660 CIENTIFICO 1,713,915,386 |1,674,878,786 |[39,036,600 2%
MUEBLES, ENSERES Y .
1665 EQUIPO DE OFICINA 278,523,360 266,655,360 11,868,000 4%
EQUIPOS DE
1670 COMUNICACION  Y|266,307,774 248,131,773 18,176,001 7%
COMPUTACION
EQUIPOS DE
TRANSPORTE, .
1675 TRACCION v 1,067,800,598 | 705,400,598 362,400,000 |[51%
ELEVACION
EQUIPOS DE
COMEDOR, COCINA, .
1680 DESPENSA v 35,649,779 35,649,779 0 0%
HOTELERIA
DEPRECIACION
ACUMULADA DE
1685 PROPIEDADES, -2,030,861,935 |-1,842,663,001 |-188,198,934 |[10%
PLANTA Y EQUIPO
(CR)
DETERIORO
ACUMULADO DE
1695 PROPIEDADES, -2,428,000 2,428,000 0 0%
PLANTA Y EQUIPO
(CR)
19 OTROS ACTIVOS 771,729,268 |0 771,729,268
BIENES Y SERVICIOS
1905 PAGADOS POR | 358,136,557 0 358,136,557
ANTICIPADO
190501 [seguro 0 0 0
DEPOSITOS
1909 ENTREGADOS  EN (413,592,711 0 413,592,711
GARANTIA
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PASIVO:

El pasivo total aumentd un 22%, pasando de $14.534 millones en 2024 a $17.762 millones en 2025,
lo que representa un incremento de $3.228 millones. El pasivo corriente se duplicé (126%), mientras
que el pasivo no corriente se redujo un 6%.

Dentro del pasivo corriente, las cuentas por pagar crecieron un 234%, con un aumento significativo
en adquisicion de bienes y servicios nacionales (199%) y en otras cuentas por pagar (302%),
especialmente honorarios (459%). Los beneficios a los empleados subieron un 64%, destacando la
ndémina por pagar (280%). Las provisiones se eliminaron (100%), mientras que surgié un nuevo
rubro de otros pasivos por $750 millones que corresponde a un pasivo diferido por subvenciones
condicionadas.

En el pasivo no corriente, las cuentas por pagar disminuyeron un 18%, principalmente por la
reduccion en honorarios (51.106 millones). Sin embargo, aparecieron nuevos rubros de beneficios
a los empleados (5189 millones) y se incrementaron las provisiones (226%), con litigios y demandas
por $1.014 millones.

PASIVOS 17,762,501,234 | 14,534,414,181 | 3,228,087,053 | 22%
PASIVO CORRIENTE |7,081,484,413 |3,135,693,115 0%
24 EXEQ;AS Ok 5,540,913,770 |1,641,278,830 |3,899.634.940 |234%
ADQUISICION DE
2401 BIENES Y SERVICIOS |2,395,636,898 |801,472,063 1,594,164,835 | 199%
NACIONALES
DESCUENTOS DE .
2424 NOMINA 44,947,780 29,706,275 15,241,505 51%
RETENCION EN LA
2436 FUENTE E IMPUESTO | 74,694,340 57,060,409 17.633.931 31%
DE TIMBRE
OTRAS CUENTAS .
2490 POR PAGAR 3,025,634,752 |753,040,083 2,272,594,669 | 302%
BENEFICIOS A LOS .
25 TPIEA0S 790,125,445 480,364,285 309,761,160 |64%
BENEFICIOS A LOS
2511 EMPLEADOS A|790,125,445 454,552,689 335,572,756 | 74%
CORTO PLAZO
BENEFICIOS
2514 POSEMPLEO -10 25,811,596 -25,811,596 |-100%
PENSIONES
- _ 0
27 PROVISIONES 0 1,014,050,000 1.014,050,000 100%
2701 LITIGIOS Y|0 1,014,050,000 |- -100%
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DEMANDAS 1,014,050,000
29 OTROS PASIVOS 750,445,198 0 750,445,198 #iDIV/0!
PASIVO NO o
CORRIENTE 10,681,016,821 (11,398,721,066 |-717,704,245 |-6%
CUENTAS POR - 0
24 PAGAR 9,028,420,411 |(10,949,397,812 1,920,977,401 -18%
ADQUISICION DE
2401 BIENES Y SERVICIOS | 4,181,640,151 |5,267,607,761 |0 0%
NACIONALES
OTRAS CUENTAS 0
2490 POR PAGAR 4,846,780,260 |5,681,790,051 |-835,009,791 |-15%
BENEFICIOS A LOS
i |
25 EMPLEADOS 189,223,156 0 189,223,156 #iDIV/0!
BENEFICIOS A LOS
2511 EMPLEADOS A|163,411,560 0 163,411,560 #iDIV/0!
CORTO PLAZO
BENEFICIOS
2514 POSEMPLEOS- 25,811,596 0 0 #iDIV/0!
PENSIONES
27 PROVISIONES 1,463,373,254 |449,323,254 1,014,050,000 | 226%
LITIGIOS Y
i |
2701 DEMANDAS 1,014,050,000 (O 1,014,050,000 |#iDIV/0!
PROVISIONES 0
2790 DIVERSAS 449,323,254 449,323,254 0 0%
PATRIMONIO:

El patrimonio total aumentd un 20%, pasando de $9.696 millones en 2024 a $11.630 millones en
2025, lo que representa un incremento de $1.935 millones. El capital fiscal se mantuvo
practicamente estable, con una variacion minima (-520 mil). Los resultados de ejercicios anteriores
crecieron un 12%, lo que refleja acumulacion de utilidades por $503 millones adicionales. El
resultado del ejercicio fue el rubro mas dinamico, con un crecimiento del 284%, al pasar de $503
millones en 2024 a $1.935 millones en 2025, lo que evidencia una mejora significativa en la

rentabilidad del periodo.

El patrimonio representa el 40% del total de pasivo y patrimonio. Dentro de este, el capital fiscal
concentra el 43%, los resultados acumulados el 40%, y el resultado del ejercicio el 17%. La
estructura patrimonial muestra que el fortalecimiento proviene principalmente de las utilidades

generadas en el ejercicio, mas que de aportes de capital.
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PATRIMONIO 11,630,231,646 |9,695,559,372 |1,934,672,274 |20%
PATRIMONIO DE LAS

32 EMPRESAS 11,630,231,646 |9,695,559,372 | 1,934,672,274 |20%

3208 CAPITAL FISCAL 5,013,891,129 |5,013,911,807 |-20,678 0%

320801 |Capital fiscal 5,013,891,129 |5,013,911,807 |-20,678 0%
RESULTADOS DE

3225 EJERCICIOS 4,681,647,565 |4,178,256,121 | 503,391,444 |12%
ANTERIORES
utilidades o

322501 |excedentes 4,681,647,565 |4,178,256,121 |503,391,444 |12%
acumulados
RESULTADO DEL

3230 EJERCICIO 1,934,692,952 [503,391,444 |1,431,301,508 |284%
utilidad o excedente

323001 o 1,934,692,952 (503,391,444 |1,431,301,508 |284%
del ejercicio
TOTAL, PASIVO Y
PATRIMONIO 29,392,732,880 | 24,229,973,553 | 5,144,719,471 |21%

El incremento patrimonial estd sustentado en la rentabilidad del ejercicio 2025, esto refleja una
gestion mas eficiente en ingresos y gastos, aunque el capital fiscal permanece sin variaciones. La
entidad depende en gran medida de la generacidén de excedentes para fortalecer su patrimonio, lo
gue implica que mantener esta tendencia sera clave para mejorar la relacién pasivo-patrimonio y
reducir la dependencia de deuda.

ESTADO DE RESULTADO
INGRESOS

Los ingresos totales crecieron un 55%, pasando de $21.411 millones en 2024 a $33.292 millones en
2025. Este aumento se explica principalmente por la venta de servicios de salud, que subié un 26%,
y por la incorporacion de transferencias y subvenciones gubernamentales por $4.696 millones, un
rubro nuevo que fortalece la sostenibilidad financiera. Aunque los otros ingresos disminuyeron (-
88%), el peso de los ingresos operativos asegura que la entidad se financia principalmente de su
actividad misional, lo cual es positivo para la comunidad.

GASTOS

Los gastos totales se duplicaron (+116%), alcanzando $16.280 millones. El mayor incremento se dio
en gastos generales (+99%) y en deterioro y depreciaciones (+1.68%), reflejando ajustes contables
y provisiones que no necesariamente implican salida inmediata de efectivo. Los sueldos y salarios
crecieron un moderado 20%, y las prestaciones sociales un 25%, lo que muestra estabilidad en la
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estructura laboral. Aunque los otros gastos aumentaron significativamente (+758%), es importante
destacar que estos obedecen a hechos extraordinarios y no recurrentes.

COSTOS DE VENTAS

Los costos de ventas crecieron un 13%, en linea con el aumento en la prestacion de servicios de
salud. Este comportamiento es saludable, pues los costos crecieron en menor proporcién que los
ingresos, lo que evidencia eficiencia operativa.

RESULTADO DEL EJERCICIO

El resultado del ejercicio se multiplicé por mas de tres (+284%), pasando de $503 millones en 2024
a $1.935 millones en 2025. Este desemperio refleja una mejora sustancial en la rentabilidad, gracias
al crecimiento de ingresos y a la capacidad de absorber el incremento en gastos y costos. Para la
comunidad, esto significa que el hospital estd generando excedentes que pueden reinvertirse en
infraestructura, equipos y servicios de salud.

Concepto 2025 2024 X::I:rl::: Variacion %
Ingresos Totales 33,291,804,866 21,411,597,424 11,880,207,442 55%
Venta de Servicios | 28,537,722,615  |20,928,080,594 |7,609,642,021  |36%
_Servicios de Salud  |28,859,335,124  |22,910,909,728  |5,948,425,396 | 26%
li’:/ﬁgfo“ncgs ¥14,696,203287 |0 4,696,203,287

Otros Ingresos 57,878,964 483,516,830 -425,637,866 -88%
Gastos Totales 16,280,190,027 |7,535,936,843  |8,744,253,184  |116%
(A)‘:):;c'?;;ac'on ¥110,678,698,563 |7,033,045,344  |3,645,653219  |52%
Sueldos y Salarios 3,714,131,051  |3,105544,428 | 608,586,623 20%
Prestaciones Sociales |659,750,194 529,190,742 130,559,452 25%
Generales 5,612,337,963  |2,814299,165  |2,798,038,798  |99%
gs;i;l;;ociones ¥12,488,259,047  |139,862,930 2,348,396,117 | 1.68%
Otros Gastos 3,113,232,417  |363,028,569 2,750,203,848 | 758%
Costos de Ventas 15,076,921,887 |13,394,301,460 |1,682,620,427  |13%
Servicios de Salud 15,076,921,887 | 13,394,301,460 |1,682,620,427  |13%
E;i‘::i?? dell ) 934,692,952  |503.391.444 1,431,301,508 | 284%




sPIiTAay
20° So
h <t

;
A
A
(
p

i

INDICADORES FINANCIEROS

Indicadores de liquidez financiera

Capital de Trabajo

Sememeenaenr

E.S.E. HOSPITAL SAN JUAN

NIT. 812 003 851 -0
TEL. 7589700 - 7587539 - 7587670 - FAX. 7777507
SAHAGUN - CORDOBA

CONCEPTO Formula |VIGENCIA 2024 |VIGENCIA 2025 |var%
Activo Corriente a 11,651,068,502 17,400,290,146 |49
Pasivo Corriente b 3,153,732,971 7,081,484,413 125
Capital de Trabajo c=a-b 8,497,335,531 10,318,805,733 |21

En la vigencia 2025, la entidad mantiene un capital de trabajo positivo, lo que garantiza capacidad
para cubrir obligaciones inmediatas y sostener la operacion.

Razoén Corriente

CONCEPTO Férmula VIGENCIA 2024 VIGENCIA 2025 var %
Activo Corriente a 11,651,068,502 17,400,290,146 |49
Pasivo Corriente b 3,153,732,971 7,081,484,413 125
Razodn Corriente c=a/b 3,7 veces 2,5 veces -32,4

En la vigencia 2024, la entidad registré un activo corriente de $11.651 millones frente a un pasivo
corriente de $3.154 millones. El resultado fue una razén corriente de 3,7 veces, lo que significa que
por cada peso de deuda inmediata, la institucion disponia de $3,7 en activos liquidos para
responder. Para 2025, el activo corriente aumentd en un 49%, alcanzando $17.400 millones. Sin
embargo, el pasivo corriente crecidé en un 125%, llegando a $7.081 millones. Como consecuencia,
la razén corriente se redujo a 2,5 veces, lo que representa una caida del 32,4% respecto al afio
anterior. Aunque la entidad sigue siendo solvente, pues mantiene mas del doble de activos
corrientes frente a sus pasivos inmediatos, pero con menor margen de seguridad que en 2024.

Indicadores de endeudamiento

Nivel de endeudamiento:

CONCEPTO Férmula |VIGENCIA 2024 | VIGENCIA 2025 |var %
Total, pasivo a 14,534,414,181 | 17,762,501,234 |22
Total, activo b 24,229,973,553 | 29,392,732,880 |21

. , c = a /
Nivel de endeudamiento b*100 60 60

La entidad mantiene un nivel de endeudamiento estable, lo que refleja consistencia en su
estructura financiera. El crecimiento de activos y pasivos fue proporcional, evitando un deterioro
del indicador. No obstante, el hecho de que 60% de los activos estén comprometidos con pasivos

implica que la entidad depende en gran medida de financiamiento externo.
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Solidez
CONCEPTO Formula VIGENCIA 2024 VIGENCIA 2025 var %
Total, activo b 24,229,973,553 29,392,732,880 |21
Total, pasivo a 14,534,414,181 17,762,501,234 |22
Solidez c=a/b 1.67 veces 1.65 veces -1,2

En la vigencia 2024, el total de pasivos ascendié a $14.534 millones frente a un total de activos de
$24.230 millones. El indicador de solidez se ubicd en 1,67 veces, lo que significa que por cada peso
de activo, la entidad tenia $1,67 en pasivos.

Para 2025, los activos crecieron en un 21%, alcanzando $29.393 millones, mientras que los pasivos
aumentaron en un 22%, llegando a $17.763 millones. Como consecuencia, la solidez se redujo
ligeramente a 1,65 veces, lo que representa una variacion negativa del -1,2%.

La solidez de la entidad se mantiene practicamente estable entre 2024 y 2025, con una ligera
disminucion. El indicador confirma que la entidad conserva una estructura financiera consistente,

aunque con un nivel de pasivos que representa una proporcion significativa frente a los activos.

Autonomia financiera

. VIGENCIA VIGENCIA
CONCEPTO Férmula 2024 2025 var %
Efectivo b 593,201,840 |1,567,351,913 | 164
Cuentas por pagar a 1,659,318,686 |5,540,913,770 | 234
Anatomia financiera c=a/b 0,36 veces 0,28 veces -22,2

En la vigencia 2024, el efectivo disponible ascendié a $593 millones, mientras que las cuentas por
pagar fueron de $1.659 millones. El indicador de autonomia financiera se ubico en 0,36 veces, lo
gue significa que el efectivo cubria apenas un tercio de las obligaciones inmediatas. Esta relacion
mostraba una dependencia importante de otros activos corrientes (como cuentas por cobrar) para
atender compromisos de corto plazo.

En 2025, el efectivo crecidé en un 164%, alcanzando $1.567 millones. Sin embargo, las cuentas por
pagar aumentaron en un 234%, llegando a $5.541 millones. Como resultado, la autonomia
financiera se redujo a 0,28 veces, con una variacion negativa del -22,2%. Esto implica que, pese al
incremento del efectivo, el crecimiento de las obligaciones fue mucho mas acelerado, reduciendo
la capacidad de respuesta inmediata.
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SATISFACCION DE USUARIOS

Andlisis Comparativo De Las PQRD

145 105 -40 27,59%

Las PQRD Disminuyeron el 27,59% en el afio 2025 con respecto al afio 2024.
Anadlisis De Las PQRD (Usuarios)

QUEJA
1. Actitud no adecuada de funcionarios misionales y administrativo ante el usuario externo.

DISMINUYERON

20,00%
18,00% 17,20%
16,00%
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8,00%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%

13,33%

ANO 2024 ANO 2025

I PORCENTAJE

RECLAMOS

1. Infraestructura no adecuada de las diferentes areas

2. oportunidad en la atencién en el servicio de urgencias no fue satisfactoria

3. enalgunos casos no se cumple la atencidn prioritaria en el servicio de consulta externa
q
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1. Deben colocar un dispensario de agua en el area de consulta externa.

SUGERENCIAS
1. Debe tener Triage un médico de experiencia.
2. Deben reorganizar el horario de atencion con las consultas del especialista.
3. Deben fumigar por la presencia de mosquitos en las habitaciones.
4. Deben colocar un dispensador de agua en el drea de consulta externa.
5. Deben pasar uno de atencidn prioritaria y otro que no sea de atencién prioritaria.

FALLOS DE TUTELA
Segun las vigencias de los aflos 2024 y 2025, no hubo fallos de tutela a favor de los usuarios en
relacidn con la prestacion de servicio de salud.

MECANISMOS PARA LA ATENCION PREFERENCIAL

> ATENCION DE CITAS ESPECIALIZADAS AMBULATORIA (via WhatsApp, presenciales) se
prioriza la atencidn (fila preferencial).

> SERVICIO DE FACTURACION DE CONSULTA EXTERNA Y CAJA: Se prioriza la atencién
mediante el programa GENOMA. Caja (fila preferencial).

> LA ATENCION MEDICA ESPECIALIZADA: Se prioriza la atencién mediante el programa
GENOMA

» APOYO DIAGNOSTICO (laboratorio clinico, radiologia, ecografias, fisioterapia y otros) se
prioriza la atencién preferencial

POLITICA DE PARTICIPACION SOCIAL EN SALUD

Se realizaron 6 reuniones y 6 capacitaciones al usuario (Derechos y deberes en salud, ruta de
atencién a la violencia de género, dia mundial del agua, capacitacién de triage (Lideres comunitarias)
y control social, enfoque diferencial PASIVE (funcionarios).

ALIANZA DE USUARIOS

Se realizaron 6 reuniones asi:
PRIMERA REUNION (Febrero 20 del2025)
* Presentacidn del cronograma del afo 2025
* Capacitacidn de la circular 00008 del 2018 y renovacién de la junta directiva de alianza
usuario.

SEGUNDA REUNION (Abril 28 del2025)
* Entrega de diplomas a nuevos miembros que ingresan a la alianza de usuario.
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* Capacitacion de la politica de participacidon social en salud (Cristina Daniells y Camilo
Hoyos).
* Escogencia un representante ante el comité de lactancia materna.

TERCERA REUNION

e Asistencia de los miembros de la alianza de usuario al rendimiento de cuenta de la E.S.E
HOSPITAL SAN JUAN de Sahagun, vigencia 2024

CUARTA REUNION (Junio 11 del2025)
* Eleccidén del representante de la alianza de usuario ante la junta directiva de la E.S.E
HOSPITAL SAN JUAN de Sahagun (Edinson Guerra).

QUINTA REUNION (Junio 11 del 2025)
Rendimiento de cuentas de la alianza de usuario de la E.S.E HOSPITAL SAN JUAN de Sahagun.
Vigencia 2024 (Resolucion 2063-2017

SEXTA REUNION (Octubre 24 del 2025)
* Presentacidon y capacitacién sobre el componente del fortalecimiento y promocién del
control social en salud (EJE 4. Linea de accion e) — Virtual con Supersalud.

LOGROS OBTENIDOS DE LA ALIANZA DE USUARIOS CON LA ADMINISTRACION

U La Gerencia sigue respaldando la participacidn social en salud como una organizacion social
en este contexto hospitalario desde la éptica del cumplimiento de la defensa y los derechos
y deberes de la salud.

U Apoyo gerencial y colaboracién en los diferentes acciones y reuniones de esta organizacién
social en salud en este contexto hospitalario.

U La actual administracién y funcionarios de la E.S.E y miembros de la Alianza de Usuarios
establecié una buena empatia para el desarrollo de la P.P.S.S

U Se capacitaron 794 ciudadanos para el cumplimiento de la Resolucién 2063 del 2017, por
medio del Eje 2: (empoderamiento de la ciudadania y la organizacién social en salud) linea
a.

U Apoyo logistico de la gerencia durante el desarrollo de las reuniones de la Alianza de
Usuarios.

U La administracion tiene en cuenta las PQR que presentan para la resolucién de estas, lo que
permite mejorar la atencién en salud.

INFORME DE LAS ENCUESTAS DE SATISFACCION Y PLANES DE MEJORAMIENTO
e ANO 2025: 4.386 Encuestas
e |INDICE DE SATISFACCION DEL91.57%
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DEFICIENCIA EN LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD SEGUN LAS ENCUESTAS VIGENCIA
2025

Los usuarios expresaron su
percepcion sobre las instalaciones
fisicas, no son adecuados.

La calidad y competencia del
personal asistencial no fue adecuada
en el servicio de urgencias, segun la
percepcion de los usuarios.

Los usuarios expresaron que la
atencion en urgencias no fue agil
y oportuna, porque mucha
demora del triage hacia el
consultorio

11,82%

19,18%

9%

* Se realizd un convenio interadministrativo
para juntar esfuerzos en la adecuacion menor
de la E.S.E. Hospital San Juan de Sahagun.

* Se presentd otro convenio para el cambio de
camillas y otros elementos.

* Se realizaron capacitaciones sobre
humanizacion de los servicios de salud por
medio de una empresa.

* Se  hicieron Ilamados de atencién a
funcionarios con conductas no adecuadas ante
el usuario y se firmaron actas de compromiso
por parte de afiliados del sintracol vy
funcionarios de la E.S.E.

* Se aumento el nimero de médicos generales

* Se realizaron socializaciones sobre Ia
oportunidad de la atencidn en el servicio de
urgencia al personal misional.
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* Los usuarios expresaron 14,69%
qgue asignan la cita a una
hora estipulada y nos
atendieron muy tarde,
porque el medico no llego

a la hora asignada.

* Falta de oportunidad en
las citas de ortopedia,

urologia

PROYECTOS PLAN VIENAL

La ESE Hospital San Juan de Sahagun, a través del Plan Bienal (Ministerio de salud), en la vigencia
2025 realizo la consolidacion y actualizacidon de los planes registrados y ajustados en los proyectos

SAHAGUN - CORDOBA
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* Se socializo con parte médico sobre el
cumplimiento a la hora asignada segun la

agenda.

* Se reorganizo la hora de atencién del cuerpo

especialista.
* Se nombro otro ortopedista

e Se aumento el numero de consultas con el

urélogo.

de infraestructura y dotaciéon biomédica inscritos por la ESE Hospital San Juan de Sahagun.

En total se encuentran inscritos en la plataforma, periodo 2024-2025 Ajuste 4, 10 proyectos.
Habiéndose realizando la ultima migracién y actualizacién al plan bienal fue el 3 de diciembre de

2025.
PROYECTOS PLAN BIENAL
1366000232 ESE HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN

E] Excel | Word ‘ m Texto |D

CAMBIAR DE PERTODO / PRESTADOR

Periodo: 2024-2025|

 registra(s) encontrado(s)

HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN

Proyecto Tipo de Obra Area Valor Valor s Aprobado  Aprobado Periodo
Infraestructura Infraestructura Dotacion Redes  Infraestructura  Anterior
ESE HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN Construccion de la ESE Hospital San Juan de Sahagin (1.0bra nueva 12.500 45,000,000 0 S S 51 2022-2023
ADQUISICION DE PLANTA ELECTRICA DE
ESE HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN TRANSFERENCIA AUTOMATICA PARA LA ESE HOSPITAL |5.Equipamiento fijo 2 240,000 0 8 S 51 2022-2023
SAN JUAN DE SAHAGUN
ADQUISICION DE EQUIPQS BIOMEDICOS PARA LOS
ESE HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN DISTINTOS SERVICIOS DE LA ESE HOSPITAL SAN 0 0 57765100 8L S 51 2022-2023
JUAN DE SAHAGUN
DQTACION DE EQUIPOS DE USO INDUSTRIALES ( 2 022003
ESE HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN LAVADORAS Y 2 SECADORAS ) PARA LA ESE HOSPITAL [5.Equipamiento fijo 20 250.000 0 s St 51 - liste 1
SAN JUAN DE SAHAGUN
ESE HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN giméﬁm DE LA ESE HOSPITAL SAN JUAN DE 1.0bra nueva 12,300 90.000.000 0 8 St 51
ESE HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN DOTACION DE EQUIPO DE BIOMEDICOS PARA LA ESE 5.Equipamiento fijo 12.500‘ 1.500.000‘ 0 NO NO NO




\_—-—:—,/

.“iziu‘"—p E.S.E. HOSPITAL SAN JUAN

e —
s = = NIT. 812 003 851 - 0
TEL. 7589700 - 7587539 - 7587670 - FAX. 7777507
> SAHAGUN - CORDOBA
Ty (_o‘g‘
PROYECTOS PLAN BIENAL
2366000232 ESE HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN Periodo: 2024-2025 - Ajuste 1
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CAMBIAR DE PERTODO / PRESTADOR

4 registro(s) encontrado(s)
Area Valor Valor Aprobado  Aprobado Periodo

Tipo de Obra Infraestructura Infraestructura Dotacion Aprobado Redes  Infraestructura  Anterior

ESE HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN DOTACION DE AMBULANCIA MEDICALIZADA 5.Equipamiento fijo 2 470,000 0 NO NO NO
ADQUISICION DE SOFTWARE INTEGRADO PARA LA
ESE HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN

ESE HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN ?;yOD:::é?gNDE TECNOLOGLA EN SISTENA DE 5.Equipamienta fijo 2 180.000 0 8§l 5 51

ADQUISICION DE EQUIPOS BIOMEDICOS PARA LOS
ESE HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN DISTINTOS SERVICIOS DE LA ESE HOSPITAL SAN 0 0 4111438 8 5 51
UAN DE SAHAGUN

ESE HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN 5.Equipamiento fijo 2 300.000 0 8l 51 51

De los 10 proyectos inscritos, se encuentran aprobados 8. Dentro de los proyectos solo se ha
ejecutado solo el proyecto para la adquisicion de una ambulancia medicalizada, la cual habia sido
aprobada en la vigencia 2024 pero los recursos por error le fueron remitidos a la cuenta del CAMU
SAN RAFAEL, en el 2025 se realizé la gestidon con el Ministerio de Salud para el reintegro de los
recursos hacia la cuenta de la ESE. En el mes de septiembre del 2025 se Adquirié una Ambulancia
Medicalizada NISSAN FROTIER de placas PMX931, por la suma de $ 362.400.000 de pesos

MANTENIMIENTO HOSPITALARIO

Entre la vigencia 2025, La E.S.E. Hospital San Juan de Sahagun, han venido realizando las actividades
correspondientes a su plan de mantenimiento en general, el cual ha realizado las adecuaciones y
mantenimientos preventivos y correctivos de acuerdo a las necesidades requeridas segun sea el
caso priorizando.

Para la ejecucién del plan de mantenimiento hospitalario, fueron asignados inicialmente para el
presupuesto de la vigencia 2025 S 24.845.389.620 y de acuerdo al articulo 2.5.3.8.1.1 del Decreto
780 de 2016 que establece como monto minimo a destinar, el 5% del presupuesto total al
mantenimiento de la infraestructura y la dotacién hospitalaria para la vigencia 2025 se designaron
$ 1.242.269.481. En el mes de octubre gracias a la gestién, nos fueron asignados, la suma de $
2.283.669.641,00 con destinacion especifica para la Adecuacion de la infraestructura fisica de la
ESE Hospital San Juan de Sahagin y S $225.168.849,00 para dotacién de equipos bdsicos,
alcanzando apropiacion del presupuesto definitiva de mantenimiento hospitalario por $
3.563.840.067,00, de los cuales fueron alcanzado el 73% del presupuesto hospitalario.

En el 2025, gracias a la gestion de la gerencia, se realizaron adecuacion de los diferentes servicios
de la ESE, gracias al convenio realizado para la conservacion de la infraestructura se realizé
contrato de obra CV No0.002 de 2025 con la empresa Construcons KL S.A.S., cuyo objeto es la
ADECUACION DE INFRAESTRUCTURA FiSICA DEL HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN desde el 20
de octubre al 31 de diciembre de 2025, este periodo fue ampliado por cuanto requiri6 mayor
tiempo para su ejecucion, al realizar actividades del Desmonte cubierta existente por el mal
estado, Desmonte estructura de cubierta en madera, Suministro e instalacion de cubierta en
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lamina de fibrocemento ondulada, Estructura soporte de cubierta en Listones de madera,
Impermeabilizacidn cubierta en concreto y/o viga canal, Reparacion cielo raso en drywall en mal
estado (Incluye desmonte de cielo raso existente), Pintura acrilica alta asepsia sobre muros,
(incluye preparacion de la superficie existente y retiro de pintura en mal estado), Pintura para
exteriores, bloqueo de humedad y Pintura epdxica para pisos, lo que permitird mejorar las
condiciones fisicas de la ESE. Estos recursos asignados han permitido que la ESE Hospital San Juan
de Sahagun mejore su estructura fisica y permita mejorar la presentacion de la ESE, y embellecer
la misma.

Estos trabajos fueron realizados en todos los servicios de la ESE, conllevando labores en paredes,
pisos y techo, en diferentes areas: Urgencias, Pensién, Medicina Interna, Cirugia, Pediatria,
Maternidad, Laboratorio Clinico, Banco de Sangre, Fisioterapia, Rayos X, Facturacion, dareas
administrativas, y pasillos y dreas adyacentes en general. Lo que permitié darle otra cara a la
institucion en su areas locativas.

Asi mismo, se realizaron mantenimiento de los equipos biomédicos, industriales y mantenimiento
en general de ventiladores, aires, neveras, planta eléctrica, sistema de redes hidraulicas y de
comunicacién, y otros equipos, de acuerdo al cronograma de mantenimiento hospitalario
institucional.

Para el mantenimiento de los equipos biomédicos conto con contrato con la empresa BIOLMEC la
cual se encargaba de realizar el mantenimiento preventivo y correctivo de equipos biomédicos en
la institucién

Se realizé calibracidon y calificacion de los equipos biomédicos e industriales necesarios para la
prestacion de servicios de la ESE HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN por BIOLAB LABORATORIO
METROLOGICO SAS en diferentes servicios.
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Se Instalaron aires nuevos en consultorio de consulta externa, cirugia, laboratorio clinico y oficinas
administrativas.

Se realizd dotacidon de una ambulancia nueva adquirida a través del Ministerio de Salud como
proyecto del Plan Bienal de salud.

La E.S.E. Hospital San Juan de Sahagun realizo el mantenimiento preventivo y correctivo a la planta
eléctrica marca Perkis modelo 1006T-622, con encendido electrdnico trifasica, combustible ACPM,
cumpliendo con el cronograma estipulado en el Plan de Mantenimiento Hospitalario de acuerdo a
cada vigencia.

La institucién cuenta con el suministro de oxigeno mediante contrato con CRYOGAS, la cual
proporciona oxigeno medicinal en un tanque Criogénico con capacidad de mil 1500 galones marca
Cryocolor-producto, con seriado niumero 706325-55 en calidad de comodato.

De igual forma, se tiene contratado con la empresa BIO-RESIDUQS, la recoleccion e incineracién de
residuos hospitalarios y la empresa ECO - EFICIENCIENCIAS se encarga de la prestacién de servicios
para recoleccién transporte almacenamiento, neutralizacidon disposicion final de desechos
especiales.

En cuanto a la prestacién de servicio de combustible (gasolina corriente, biodiesel), para los
vehiculos y planta eléctrica de la institucion es suministrado por la empresa DISTRACOM.

Adecuaciones en los diferentes servicios:

T: TR
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Imagen 3 Desmonte de Cubierta en mal estado
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GESTION AMBIENTAL

Implica la aplicacidon de estrategias y practicas para minimizar el impacto ambiental de las
actividades hospitalarias, abarcando desde el manejo de residuos hasta el consumo de recursos y
la reduccidn de emisiones. Este enfoque busca proteger el medio ambiente, preservar la salud de
la poblacién y cumplir con la normativa ambiental vigente, en la cual la ESE Hospital San Juan de
Sahagun viene ejecutando su labora ambiental en el cuidado de la salud de los usuarios y
trabajadores, realizando las siguientes actividades:

1. RESPEL: Anualmente (2024), se realizé el reporte de RESPEL de la institucién. ante el IDEAN, los
cuales deben reportarse antes del 24 de febrero del afio siguiente, a través del Registro de
Generadores de Residuos o Desechos Peligrosos, realizando el diligenciamiento y actualizacién
de la informacion de manera real, ingresando a la pagina web de la autoridad ambiental.

CERTIFICACION DE INSCRIPCION AL REGISTRO DE GENERADORES DE RESIDUOS
PELIGROSOS Y DEL REPORTE DE INFORMACION ANUAL

Formato Nro.:
Fecha del Certificado:
NIT:

Empresa:

Establecimiento 6 instalacién:

Estado:

Municipio:

Usuario:

Departamento:

Direccion:

Fecha de inscripcién al Registro:

Responsable del diligenciamiento
de la informacion:

Correo electrénico:

Autoridad Ambiental:

Perido de Balance:

Fecha de diligenciamiento:
Fecha y hora del cierre:
Periodos de balance a la fecha
diligenciados:

DILIGENCIADO EN:

5000361221
21/03/2025, 11:16:01 am
812003851

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN
JUAN

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN
JUAN

ACTIVO

SAHAGUN
USRRESP29642
CORDOBA

CALLE 18 No 1 -60
11/02/2013

CLEDYS CARMENZA CORONADO

esehospitalsanjuan@gmail.com
Ccvs

01/01/2024 - 31/12/2024
21/03/2025

21/03/2025 11:15:28 AM

2014 :: 2015 :: 2016 :: 2017 :: 2018 :: 2019 :: 2020 ::

2021 :: 2022 :: 2023 :: 2024 ::

Ambiente de produccién, URL: http://rua-
respel.ideam.gov.co/mursmpr/

Si tiene dudas, consultar con la Autoridad Ambiental de la jurisdiccion o el IDEAM

La inscripcion en el Registro de Generadores de residuos peligrosos solo seré valida cuando el
neneradar raalica sn renarte anual (Resalucion 1382 de 2007 Art. 4 Par. 3)

Este reporte es utilizado por las autoridades ambientales como una herramienta de captura de
informacidn la cual contribuird a mejorar el conocimiento de la problematica asociada a este
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tipo de residuos, la planificacion de su gestidn y el establecimiento de prioridades para la
definicién de acciones que contribuyan con la solucidn de esta problematica.

1. PGIRASA INSTITUCIONAL: Se realizé la actualizacién y modificacion del PGIRASA general, y su
radicacion ante la autoridad ambiental- CVS- y ante la Secretaria de salud municipal. Este plan
de gestion es el instrumento de gestion disefiado e implementado la “ESE HOSPITAL SAN
JUAN” de una manera organizada y coherente para realizar las actividades necesarias que
garanticen la gestion integral de los residuos generados en la atencion en salud y otras
actividades. Este plan de gestion fue socializado cada afio con los funcionarios de la institucion.

2. PGIRASA POR AREAS: Se realizé la actualizacién y modificacién del PGIRASA de cada una de
las dreas de la institucion, realizando la caracterizacidn cualitativa y cuantitativa de cada area
el tipo de residuos que se generan y su debida segregacion y disposicion, este documento es
entregado y socializado en cada una de las dreas.

3. MANEJO DE RESIDUOS: para dar cumplimento al Decreto 341 de 2014 y a la Resolucién 1164 de
2002, durante el periodo de 2024 Se realizan rondas diarias y auditorias internas con el fin de
verificar el adecuado procedimiento de segregacidn, disposicion, recoleccién y transporte
interno adecuado, y el manejo integral de este proceso. Evidenciando el
continuo mejoramiento en cuanto a su disposicién adecuada. Esto nos indica que las
capacitaciones, controles y seguimiento continuo han tenido resultados positivos.
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B RESIDUOS PELIGROSOS 1.3711.1941.177 1.358 1.500 1.319 1.580 1.371 1.517 1.539 1.556 1.925 17.40
B RESIDUOS NO PELIGROSOS NO

PELIGROSOS 758 687 712 492 1.235 697 921 856 1.012 905 767 1.35210.39

RESIDUOS

acuerdo al reporte anual de residuos se pudo establecer que durante la vigencia 2024 se produjeron
17.407 kg residuos peligrosos y 10.394 kg no peligrosos.
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4. ADECUACION DE CANECAS TIPO PEDAL: Se hicieron
entrega de canecas tipo pedal en las dreas donde se
necesitaban, reemplazando las de tipo vaivén que
existian en alguna de las areas.

5. ROTULACION DE CANECAS: Se realizo en el afio 2024
la rotulacion en todas las canecas de la instituciéon con
material informativo en acrilico para evitar su
continuo deterioro y dar cumplimiento a la norma y
se realizé actualizacién en el uso de las canecas y el
cambio de colores.

6. SENALIZACION: Se realizé la sefializacién de rutas de
evacuacion de residuos en material acrilico y asi
mismo se colocaron los mapas de la ruta de
evacuacion de residuos en todas las areas de la
institucion, ] [

7. ENTREGA DE CARROS RECOLECTORES: se tienen 2
vehiculos uno verde y uno rojo para el transporte y recoleccidon de residuos peligrosos y no
peligrosos. Y en el drea de cirugia se implementd un carro de transporte interno.

8. SUPERVISION DE PESAJE DE RESPEL: Durante el periodo 2024, Se realizé diariamente
supervision al pesaje de los residuos peligrosos los cuales son entregados al gestor externo
contratado por la ESE, el cual diariamente recoge los residuos Peligrosos en el horario de 6:00
am a 7:00 am de lunes a viernes.

9. DILIGENCIAMIENTO EL FORMATO DE RH 1: Diariamente se lleva un control y registro de los
residuos peligroso y no peligroso generados en la institucion el cual es tabulado y graficado mes
a mes para ver los resultados obtenidos en cuanto al adecuado proceso de manejo de los
residuos. El Formulario RH1 es el mecanismo mediante el cual la ESE HOSPITAL SAN JUAN
como generador de residuos por su actividad en la atencidén en salud, consigna la informacion
correspondiente a las cantidades en peso (Kg) / dia.

10. REGISTRO Y TABULACION DE RESIDUOS Y CALCULO DE INDICADORES DE DESTINACION: durante
cada mes del afio se tabulan los datos que se registran en el formulario RH1 y se grafican,
permitiendo observar y evidenciar el comportamiento mensual de los residuos. Posteriormente
los datos totales de los residuos generados mensualmente de acuerdo al tipo de residuos se
toman para realizar los indicadores de destinacion que es el calculo de la cantidad de residuos
sometidos a tratamiento ya sea de incineracion, reciclaje, disposicién en relleno sanitario, u
otros procesos de tratamiento, dividido entre la cantidad total de residuos que fueron
generados. Estos indicadores deben estar disponibles para ser presentados a las autoridades
ambientales y sanitarias que los soliciten, por un periodo de hasta cinco anos posteriores a su
expedicion.

11. COMITE GAGAS: El comité es liderado por la oficina de gestién ambiental, Su funcién principal

es velar por la ejecucién del plan de gestion integral de residuos hospitalarios. Este comité se
reunia, mensualmente durante el aifio 2024, y a partir del 2019 se reldne cada 2 meses, por
modificacion de la norma, en cada reunién se evallan, organizan y replantean temas
necesarios para dar cumplimiento al plan de residuos hospitalarios y la normatividad.
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La E.S.E. Hospital san Juan, desarrolla planes de capacitacién en manejo integral de residuos
hospitalarios, por eso esta institucion estd comprometida con el cuidado de la salud de sus
pacientes y la preservacion del medio ambiente, por lo tanto, identifica, maneja, reduce y
controla los riesgos que puedan producirse por los residuos hospitalarios.

BIOSEGURIDAD: Se actualizé el manual de Bioseguridad de la institucion en el 2024 y se viene
realizando su socializacion todos los afos.

CAPACITACIONES Y CAMPANAS DE BIOSEGURIDAD: Durante el periodo de 2024 Se realizaron
capacitaciones sobre las normas de bioseguridad establecidas en la ESE, para el personal
asistencial y médicos internos y personales que ingresa a la institucién, asi mismo y campaias
para la sensibilizacidn del personal de las practicas adecuadas de Bioseguridad. Asi mismo en
este tema se realizan auditorias internas con el fin de lograr que el personal adquiera conductas
Bioseguras.

MATERIAL INFORMATIVO. Se colocaron en todas las areas de la ESE, en el afio 2024, material
informativo en acrilico teniendo en cuenta el manual de BIOSEGURIDAD, para que los
funcionarios del area asistencial puedan recordar los 5 momentos para el lavado de manos,
como debe realizarse el lavado de manos y como debe realizarse la higienizacidn y desinfeccion
de manos. Los elementos de proteccion personal, manejo adecuado de cortopunzantes.

DISPOSICION DE ELEMENTOS PARA LA DESINFECCION DE MANOS: Se colocaron en las zonas
comunes vy pasillos de hospitalizacién dispensadores con gel antimaterial para la desinfeccion
de manos y el material informativo de cdmo debe realizarse este proceso, para que los usuarios
al momento de ingresar a las habitaciones logren una adecuada diseminacidn de bacterias en
las manos y dar cumplimiento a las normas Bioseguras.

MANEJO DE PLAGAS Y VECTORES: Se aplicé un programa de Manejo Integral de Plagas (MIP)
enfocado en el control quimico, fisico y preventivo, en el que incorpord fumigacién de las areas
de almacén y farmacia archivo y cocina y comedor que deben estar libres de cualquier vector o
plaga, se realizaron fumigaciones seguin cronograma mensual establecido , durante el afio
2024, se realizaron control general de roedores y cucarachas con insumos Especificos; para este
proceso se realiza el diligenciamiento de los formatos y listas de chequeo establecidos mes a
mes en la carpeta de control de vectores. El Unico inconveniente que se sigue presentando es
el de la presencia de palomas quienes hacen sus nidos en los huecos del cielo raso del techo de
patios trasero, se realizd6 fumigacion en todas las areas de la ESE para la erradicacion de los
mismos.

PROGRAMA PARA EL AHORRO Y USO EFICIENTE DEL AGUA (PUEAA): Se realiz6 su actualizacion
y modificacién para el 2019.

CALIDAD DEL AGUA: se lleva a cabo el programa para el control y vigilancia de la calidad del
agua para consumo humano 2019. En donde esta establecido en el afio 2024, segun el
cronograma de lavado de tanques aéreos el cual se realiza mensualmente, el cual se deja como
evidencia el acta y lista de chequeo de este proceso.

EXAMEN FiSICO QUIMICO: Este examen fisico quimico del agua se realiza cada 6 meses segun
lo establecido en la norma por lo cual la ese hospital san juan de Sahagun, realiza la toma de la
muestra en diferentes areas de la institucién para ser llevado a el laboratorio certificado quien
realiza el analisis fisico quimico del agua este es realizado por el laboratorio AMBIELAB y a la
fecha a dando un resultado satisfactorio.
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VERTIMIENTOS: Se realizé la solicitud del permiso de vertimientos ante la autoridad ambiental
CVS, en el 2024 se llevaron todos los documentos y estudios solicitados por la CAR, se radicaron
en el 2024 se realizé Seguimiento al permiso de vertimientos de la ESE, ante la CVS y se canceld
lo estipulado por la CVS para el estudio, la institucién esta a la espera de este permiso. La ESE
realizo limpieza de algunas cajas de registro.

MANTENIMIENTO DE LA PTAR: en el 2024 se realizd6 el mantenimiento de la planta de
tratamiento de aguas residuales, donde se realizé el lavado succion de material, cambios de
paneles y carbono de coque. Asi mismo se realizé el estudio fisico quimico de aguas residuales
tanto de la entrada como de la salida arrojando resultados dentro de los margenes normales
establecidos, este estudio se realizd con el laboratorio certificado AMBIETALB.

PLAN DE EMERGENCIAS. Se actualizé el plan de emergencia de la institucién y se realizd la
socializaciéon de este a los funcionarios de la ESE. Se realizé capacitacion a todos los funcionarios
de la institucidn sobre el adecuado manejo de extintores ante un conato de incendio, durante
esos mismos periodos, Se realizé reunion con la ARL para la planificacidn de actividades como
la capacitaciones y entrenamiento tedrico practico de los Brigadistas para que este personal
adquiera las destrezas y conocimientos para atender posibles emergencias interna y externas
gue se puedan presentar en la ESE. También se realizé durante el afio 2024 el simulacro
institucional,

COMITE DE EMERGENCIAS: Este comité estd actualizado y durante el 2024 se realizan las
reuniones establecidas en el cronograma de reuniones anual, se dejan las actas de las reuniones
y las diferentes actividades que el comité de emergencias desarrolla, como las alertas amarillas
que la secretaria de salud activa.

EL PLAN DE CONTINGENCIA: Se realizé para las festividades taurinas durante el 2024, asi mismo
para del festival vallenato del municipio, las festividades decembrinas y de fin de afio del 2024,
los cuales han sido radicados ante la secretaria de salud municipal.

LIMPIEZA Y DESINFECCION DE AREAS: Se realizd supervision de aseo de areas generales,
desinfeccion de superficies criticas, no criticas y Semicriticas. Durante 2024, se coordina esta
area y se realizan rondas de inspeccién continua (diariamente) para evidenciar el adecuado
proceso de limpieza vy desinfeccion de todas las dreas de Ila ESE. se
realizaron Jornadas continuas de este proceso, , se establecieron jornadas de mejoramiento
continuo de limpieza , se Implementaron cronogramas mensuales de jornadas de limpiezas
generales y de aspersiéon de areas comunes y de gran flujo de usuarios (consulta externa,
laboratorio, banco de sangre, fisioterapia Rx y urgencias, hospitalizacién, pasillos vy
ambulancias), logrando de esta manera mayor limpieza, desinfeccién y adecuada sanitizacion
de dreas dando un mejor aspecto y orden, cabe anotar que es dispendioso lograr articular todos
los ejes pues la falta de cultura por parte de los usuarios en mantener el orden y limpieza son
fundamentales .

De igual manera Con el apoyo del personal de servicios generales (porteros), se viene
desarrollando cada mes la limpieza de techos, abanicos, tv, y cunetas. También con la
colaboracién de la empresa AQUALIA se logrd realizar cada afo la limpieza de las redes de
alcantarillado con el carro de succién para evitar posibles rebotes del sistema de alcantarillado.

PROCESO DE LAVANDERIA: se realizé actualizacién del proceso en el afio 2023, y se realizaron
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modificaciones en el afio 2024, asi mismo se realizd capacitacién del personal durante este
periodo, continuo seguimiento al proceso de lavanderia y acompafiamiento para verificar la
adecuada desinfeccion de la ropa hospitalaria para evitar que esta salga en condiciones
inadecuada por lo tanto este seguimiento continuo ha permitido mejorar el proceso. Y asi
mismo se realizd en el afio 2024 la seializacién y adecuacién de esta area. Cabe resaltar que
esta drea no cumple con los estdndares de calidad exigidos por la norma, pero se hizo
presupuestalmente lo que se podia mejorar pues la institucién no cuenta con presupuesto para
ello.

Se crearon los siguientes procesos que no existian en la ESE:

Procedimiento para el Manejo Adecuado de Luminarias, este fue enviado a la oficina
de calidad en el mes de marzo de 2024 para su aprobacién y a la fecha no se ha obtenido
respuesta.

Procedimiento integral para el manejo de contenedores de cortopunzantes tipo
guardian este fue enviado a la oficina de calidad en el mes de marzo de 2024. para su
aprobacion y a la fecha no se ha obtenido respuesta.

Procedimiento de limpieza y lavado y desinfeccidén cuarto de almacenamiento central
de residuos

INFORME DE LA CONTRALORIA: anualmente se diligencia el formato de la contraloria de los
RESPEL.

Se realiza control y auditorias internas sobre los comités institucionales para que cada lider
responsable de su comité los mantenga actualizados.

POLITICA AMBIENTAL: Se actualizé la politica ambiental de la institucién y se socializé con todos
los funcionarios de la ESE.

CAMPANAS Y CAPACITACIONES: durante el 2024 se realizaron capacitaciones de Bioseguridad,
manejo adecuado de corto punzantes, lavado y desinfeccién de manos, Gestidn integral de
residuos, plan de emergencia, uso adecuado de los EPP, manejo de extintores, campaiias de
sensibilizacién a usuarios y funcionarios de la ESE sobre uso racional de agua y energia,
sensibilizacién a usuarios sobre el ruido, camparia de ahorro y redso del papel y reciclaje etc.

De acuerdo al reporte anual de residuos se pudo establecer que durante la vigencia 2024 se
produjeron 17.407 kg residuos peligrosos y 10.394 kg no peligrosos.
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m RESIDUOS PELIGROSOS 1.3711.1941.177 1.358 1.500 1.319 1.580 1.371 1.517 1.539 1.556 1.925 17.40
B RESIDUOS NO PELIGROSOS NO

PELIGROSOS 758 687 712 492 1.235 697 921 856 1.012 905 767 1.35210.39

RESIDUOS

De acuerdo al reporte anual de residuos se pudo establecer que durante la vigencia 2024 se
produjeron 17.407 kg residuos peligros y 10.394 kg no peligrosos.

LOGROS ALCANZADOS
Gestion en Dotacidn, Infraestructura y Plan Bienal

Durante el periodo evaluado, el hospital desarrolld importantes acciones encaminadas al
fortalecimiento de la prestaciéon de servicios de salud, mejorando la capacidad resolutiva
institucional, la atencién oportuna a los usuarios y las condiciones fisicas y tecnoldgicas de la
entidad.

1. Adquisicion de Ambulancia Medicalizada
Con el propdsito de fortalecer la atencién de urgencias y garantizar un traslado seguro y oportuno
de pacientes criticos, se realizé la adquisicién de una ambulancia medicalizada totalmente dotada,
conforme a los estandares establecidos por la normatividad vigente.
Esta adquisicidn permite:

e Mejorar la capacidad de respuesta ante emergencias médicas.

e Garantizar traslados asistenciales medicalizados de pacientes de mediana y alta
complejidad.
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e Disminuir tiempos de atencién y referencia de usuarios.

Fortalecer la red de prestacion de servicios en el municipio y la region.

Brindar mayor seguridad y calidad en la atencidn prehospitalaria.

La ambulancia cuenta con equipos biomédicos esenciales para la estabilizacién y monitoreo
de pacientes durante el traslado, contribuyendo significativamente al fortalecimiento
institucional y al mejoramiento continuo de los servicios ofertados.

2. Mejoramiento de Infraestructura Hospitalaria

En el marco del fortalecimiento institucional, se adelantaron actividades de mejoramiento y
adecuacién de la infraestructura hospitalaria, orientadas a optimizar los espacios fisicos y garantizar
condiciones adecuadas para la prestaciéon de los servicios de salud.

Entre las principales acciones ejecutadas se destacan:

Adecuacion y mantenimiento de areas asistenciales.

Mejoramiento de espacios administrativos y de atencién al usuario.

Intervenciones en redes eléctricas, hidraulicas y sanitarias.

Mejoramiento de condiciones de seguridad y accesibilidad.

Fortalecimiento de ambientes hospitalarios para brindar mayor comodidad y seguridad a pacientes
y funcionarios.

Estas acciones contribuyen al cumplimiento de estdndares de habilitacion y al fortalecimiento de la
calidad en la prestacidn de los servicios de salud.

3. Ejecucion y Seguimiento del Plan Bienal

El hospital avanzé en la formulacién, ejecucion y seguimiento del Plan Bienal de Inversiones,
priorizando proyectos estratégicos orientados al fortalecimiento de la capacidad instalada
institucional.

Dentro de las acciones desarrolladas se destacan:

Identificacion de necesidades prioritarias en infraestructura y dotacion.

Gestion de recursos para proyectos de inversion.

Planeacién de adquisiciones biomédicas y tecnoldgicas.

Seguimiento a metas institucionales contempladas en el plan.

Articulacién con entes territoriales y organismos competentes para el desarrollo de proyectos
hospitalarios.

La implementacién del Plan Bienal permite proyectar el crecimiento institucional, mejorar la
cobertura de los servicios y garantizar una atencién con mayor calidad, eficiencia y oportunidad
para la comunidad.

Legalizacion de Pdlizas institucionales

Se realizo la gestidon y legalizacion de las pdélizas institucionales. La renovacion de las pélizas se
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realiza anuales y se programa su actualizacién hasta con un mes de anticipacidn con el fin de evitar
su vencimiento, todas las pdlizas se encuentran vigentes actualmente.

POLIZA PREVIHOSPITAL
MULTIRIESGOS
POLIZA No 1000109 15/03/2025 15/03/2026 $6.104.727.536,00 $35.663.688,34

POLIZA RESPONSABILIDAD CIVIL
CLINICAS Y HOSP

POLIZA No 1011735 17/05/2025 17/05/2026 $700.000.000,00 $62.307.999,99
RESPONSABILIDAD CIVIL

SERVIDORES PUBLICO

POLIZA No 1011793 27/04/2025 27/04/2026 $ 500.000.000,00 $35.700.000,00

ASEGURADO AMBULANCIA
PMX931
POLIZA No 3008878 30/10/2025 30/10/2026 $838.700.000,00 $18.655.392,00

ASEGURADO AMBULANCIA
TLQ797
POLIZA No 3007405 19/10/2025 19/10/2026 $754.211.636,00 $16.992.066,00

Reporte SARLAFT

Con relacién del SARLAFT, se dio cumplimiento de la Circular Externa 009 de 2016 de la
Superintendencia Nacional de Salud, y cumplo las funciones de oficial de cumplimiento SARLAFT de
la ESE.

A través del sistema en linea SIREL (UIAF), mensualmente se realizan los reportes de ausencia,
Reporte de Proveedores (EC009) y el reporte de Procedimiento (EC009), indicando que la ESE hasta
la fecha no ha presentado ninglun hecho sospechoso relacionado al riesgo de Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo.

De igual forma se solicitd a los proveedores el diligenciamiento del formato del SARLAFT, su
estructura financiera y documentos de constitucién legal, para conocer si cumplen con el SARLAFT.

TALENTO HUMANO
ANALISIS DE LA PLANTA DE PERSONAL

La planta de personal para el afio 2025, fue aprobada mediante Acuerdo N° 005 del 4 de septiembre de 2025 y esta
actualmente conformada por 30 cargos en los niveles Directivo, Profesional, Técnico y Asistencial, asi:
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TABLA N. COMPARATIVO PLANTA DE PERSONAL VIGENCIA 2024 - 2025
CONCEPTO VIGENCIA 2024 VIGENCIA 2025
TOTAL TOTAL N. DE TOTAL N. DE
PERIODO FlJO CARGOS DE CARGOS CARGOS CARGOS Occl':JRf A?)So NVDAizﬁI:'gSO S
PLANTA OCUPADO | VACANTES | DE PLANTA s
De Periodo 2 2 0 2 2 0
Libre N_o'mbramlento y 1 1 0 0 0 0
Remocion
Carrera Administrativa —
Provisional 23 18 > 24 23 1
Trabajadores Oficiales 4 4 0 4 4 0
TOTAL 30 25 5 30 29 1
TABLA N. COMPARATIVO DE CARGOS POR NIVEL 2024 - 2025
CONCEPTO VIGENCIA 2024 VIGENCIA 2025
PERIODO FlJO TOTAL N. DE CARGOS | N. DE CARGOS TOTAL N. DE CARGOS N. DE
CARGOS DE OCUPADOS VACANTES CARGOS DE OCUPADOS CARGOS
PLANTA PLANTA VACANTES
Directivo 1 1 0 2 2 0
Asesor 1 1 0 0 0 0
Profesional 11 9 2 16 15 1
Técnico 4 3 0 4 4 0
Asistencial 12 9 3 8 8 0
TOTAL 30 25 5 30 29 1
TABLA N. COMPARATIVO DE CARGOS POR NIVEL 2024 - 2025
CONCEPTO VIGENCIA 2024 VIGENCIA 2025
PERIODO FlJO N. DE CARGOS % DE N. DE CARGOS % DE
OCUPADOS PARTICIPACION OCUPADOS PARTICIPACION
Personal Administrativo 20 21
Personal Asistencial 5 8
TOTAL 25 29

PERSONAL CONTRATADO A TRAVES DE SINDICATO DE TRABAJADORES (SINTRACOL)

| Hospital San Juan de Sahagun contrato con el sindicato de trabajadores SINTRACOL, la cual suministro personal para el afio 2024
en el Area Administrativa (65) y para el Area Asistencial en salud (137) y para el afio 2025 en el Area Administrativa (63) y para el
Area Asistencial en salud (131).

PERSONAL CONTRATADO A TRAVES DE SINDICATO DE
TRABAJADORES (SINTRACOL)

ANO 2024
Administrativo 65
Asistencial 137
TOTAL 202
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PERSONAL CONTRATADO A TRAVES DE SINDICATO DE
TRABAJADORES (SINTRACOL)

ANO 2025
Administrativo 63
Asistencial 157
TOTAL 220

PERSONAL VINCULADO POR CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS

SE REALIZA contratacion directa de los Asesores Juridicos, el Revisor Fiscal, el Auditor Médico, Médico Especialista y la Asesoria en

planes de mejoramiento 2025. A continuacion se muestra la relacidn del valor contratado por personal.

# CONTRAT{CONTRATISTA VALORINICIAL | DURACION # CONTRATQ CONTRATISTA VALOR INICIAL DURACION
001-2025 |MONICA DIAZ PASTRANA $36.000.000,00 | 6 MESES 85-2025 LUIS GUILLERMO GOMEZDUMA  $ 28.667.000,00 | 5 MESES 22 DIAS
012-2025 |DIXON ELIAS VEGA MONTIEL | $ 17.500.000,00 | 7 MESES 86-2025 EUDES ENRIQUE BULAORDOSG{ $ 14.334.000,00| 5 MESES 22 DIAS
15-2025 |RUBYS MENCO CONTRERAS. |$39.000.000,00 [ 6 MESES 87-2025 MOISES DANIEL BUELVAS SIERR{  $9.000.000,00 | 3 MESES
16-2025 [ANGIE PAOLA AYOLAMARTIN $ 24.000.000,00 | 6 MESES 88-2025 IVAN ANTONIO LEPESQUEUR GO $ 60.000.000,00 | 3 MESES
17-2025 [JORGEIVAN GUERRABULA [$15.000.000,00| 6 MESES 89-2025 GABRIELA CRISTINA MORALESB] $22.134.000,00| 5 MESES 16 DIAS
018-2025 [ MARIO RAMON PACHECO HE| $ 21.000.000,00 | 6 MESES 90-2025 JUAN PABLO OTERO DOMINGUH $11.000.000,00| 5 MESES 15 DIAS
019 -2025 [INGRITH JANIK PATERNINA S¢ $ 24.000.000,00 | 6 MESES 93-2025 ANTONIO JOAQUIN GONZALEZH $22.500.000,00| 5 MESES
20-2025 |JORGE ENRIQUE NADER PETR| $ 21.000.000,00 [ 6 MESES 96-2025 GERSON MIGUEL GIL ORTIZ $4.667.000,00 [ 3 MESES 10 DIAS
22-2025 |LORENACRISTINABULAVERG S 28.800.000,00 | 6 MESES 100-2025 [JHONNY MARTIN OTERO BEDOY{ $75.000.000,00| 3 MESES
23-2025 [LUIS GUILLERMO GOMEZ DU| $ 30.000.000,00 | 6 MESES 101-2025 |DULZE MARIAAGUIRREALDANA  $9.600.000,00| 3 MESES
24-2025 |EUDES ENRIQUE BULAORDOY$ 13.500.000,00 [ 6 MESES 103-2025 |ABRAHAM MIGUEL LUNAPALON $12.000.000,00| 3 MESES
29-2025 |GABRIELA CRISTINA MORALE] $ 24.000.000,00 | 6 MESES 106-2025 |ANESAHS.A.S $132.000.000,00 | 2 MESES 11 DIAS
34-2025 |JUAN PABLO OTERO DOMING $ 12.000.000,00 [ 6 MESES 108-2025 [TIBISAY ELVIRA CANTERO PENAT|  $8.167.000,00 | 2 MESES Y 10 DIAS
35-2025 |MARGENIAESPITIADORIA $40.250.000|11y 15 dias 109-2025 |ANGIE PAOLAALMANZABARRIQl  $5.000.000,00| 2 MESES
42-2025 |ARISTIDES CARABALLO RODE| $4.000.000,00( 1 MES 110-2025 |[GABRIELA BUSTOS TORRES $5.000.000,00| 2 MESES
43-2025 |GERSON MIGUELGILORTIZ | $8.400.000,00 |6 MESES 111-2025 |JHONNY MARTIN OTERO BEDOY4 $38.121.500,00| 2 MESES
55-2025 |ELIO MIGUEL SANCHEZ MEDR $ 13.760.500,00 [9 MESES Y 10 DIA{112-2025 |HEROLD JAIR BLANDON PATERN| $38.121.500,00| 2 MESES
73-2025 [MONICADIAZ PASTRANA $36.000.000,00 | 6 MESES 113-2025 |LEYDI BEATRIZHERRERARUIZ $38.121.500,00 | 2 MESES
74-2025 |RUBYS MENCO CONTRERAS. |$39.000.000,00 [ 6 MESES 114-2025 |EVELYN BEATRIZSIMANCAS ESCA $38.121.500,00| 2 MESES
75-2025 |INGRITHJANIK PATERNINA S{ $ 24.000.000,00 [ 6 MESES 117-2025 |IVAN ANTONIO LEPESQUEUR GO  $ 40.000.000,00| 45 DIAS
76-2025 |JORGEIVAN GUERRABULA |$16.500.000,00 |6 MESES 121-2025 |ZULLYJIMENA SOLANO ARRIETA|  $2.500.000,00| 1 MES

77-2025 |MARIO RAMON PACHECO HE| $ 21.000.000,00 [ 6 MESES 122-2025 |ALEYDAROCIO MERCADO PEREZ $19.060.750,00| 1 MES

78-2025 |ANGIE PAOLA AYOLA MARTIN $ 24.000.000,00 [ 6 MESES 123-2025 |IVAN ANTONIO LEPESQUEUR GO $19.060.750,00| 1 MES

81-2025 [JORGE ENRIQUE NADER PETR|$ 20.417.000,00 | 5 MESESY 24 DIA124-2025 |ORLEISAPATRICIAESCOBARGOJ $19.060.750,00| 1 MES

82-2025 |FUNDACION MAS CORAZON I} $ 37.917.000,00 | 5 MESES Y 24 DIA126-2025 [LILIANA PAOLA ARGUMEDO GU $2.500.000,00| 1 MES

83-2025 |LORENA CRISTINABULAVERG $ 28.800.000,00 | 6 MESES

1. SISTEMA DE GESTION DE SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO- INFORME DETALLADO DE ACTIVIDADES
2025.

La E.S.E. Hospital San Juan durante las vigencias 2025 ha desarrollado un sistema de gestion de Seguridad y
Salud en el trabajo acorde con las necesidades propias de la institucion. De este modo se aporta un informe
detallado de las acciones propias del SGSST para este proceso.
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14.1. DEFINICION DE LAS POLITICAS Y OBJETIVOS DE SGSST
Se encuentran definidas, revisadas y actualizadas las siguientes politicas:

e Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo
e Politica de prevencién del consumo de alcohol, tabaco y sustancias psicoactivas

Se realizé revisién en el afio 2025 que se llevd a cabo por el responsable del SG-SST y el COPASST para validar
su estado de cumplimiento.

Estas politicas de SST se encuentran debidamente firmadas y publicadas, asi mismo esta incluida en los
procesos de induccién y Reinduccion realizados por la empresa con relacién al SG-SST se socializa a los
trabajadores la politica existente y vigente a la fecha. Se realizé, la revision de cumplimiento de las metas de
los objetivos del SG-SST evidenciando cumplimiento.

14.2. ASIGNACION DE LAS RESPONSABILIDADES EN SST

Se cuenta con acto administrativo en el que definieron y comunicaron las responsabilidades en materia de
SST para los trabajadores en 2025. Estas responsabilidades también fueron socializadas en el proceso de
induccién y Reinduccién y se divulgaron a través de correo electrénico.

Los trabajadores en cuanto a sus responsabilidades cumplieron en:

e Conocer la politica de seguridad y Salud en el Trabajo

e Procurar el cuidado de su salud, al cumplir con las normas de bioseguridad.

e Informar de condiciones subestandar en los puestos de trabajo.

e El cumplimiento de las normas de seguridad al interior de la empresa.

e Participacion de las diversas actividades desarrolladas en la empresa.

e Laaplicacidon de medidas para mantener espacios libres de alcohol, tabaco y drogas.

Ademas de estas, existen responsabilidades propias de los comités con relacidn a sus funciones a saber:
1. Comité De Convivencia Laboral
2. COPASST
3. Comité Hospitalario de Emergencias.
14.3. RECURSOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA
La administracién de la E.S.E. HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN, definié y asignd los recursos financieros,
técnicos y de talento humano necesarios para el disefio y la implementacién del SG-SST y el control eficaz de

todos los peligros y riesgos que se puedan presentar en el lugar de trabajo. Estos recursos se enfocaron en:

e Seguridad social y aportes patronales
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Mantenimiento de los puestos de trabajo e infraestructura en general, de igual manera se incluye
mantenimiento de ambientes de trabajo, equipos, herramientas y utensilios.

Dotacién y elementos de proteccion personal para que los trabajadores realicen sus trabajos con las
barreras necesarias.

Definicion de espacios para el desarrollo de actividades ludicas, de capacitacién y formacion.

Se contd con responsable del SG-SST durante toda la vigencia. Este responsable cuenta con Curso de 50
horas en SG-SST, actualizacién de 20 horas, Y licencia en SST emitida por Secretaria de desarrollo de la salud
de Cérdoba cumpliendo con el perfil requerido por norma para el nimero de trabajadores y nivel de riesgo
de la empresa.

14.4. CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVIDAD NACIONAL VIGENTE

La administracién de la E.S.E. HOSPITAL SAN JUAN, se encuentra comprometida con el cumplimiento
normativo y legal vigente en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo con el fin de brindar espacios seguros
y proteger los derechos laborales de la planta de personal, ademds de cumplir con las medidas de proteccién
del trabajador y asegurar un trabajo digno. Con el fin de lograr esto se tiene definida una matriz de requisitos
legales del SG-SST dentro de la cual se encuentra establecida toda la normativa asociada al Sistema y la cual
fue revisada, actualizada en la vigencia.

14.5. IDENTIFICACION DE PELIGROS Y RIESGOS

Se tiene establecida la metodologia para la identificacidn, evaluacidn y valoracién de los riesgos, asi mismo
se han establecido y ejecutado los controles pertinentes asociados a los riesgos identificados.

Es importante resaltar que, por ser una institucion prestadora de servicios de salud el riesgo biolégico es el
riesgo prioritario seguido de las condiciones de seguridad.

Los controles implementados se fundamentaron en:

e Entrega de dotacién y elementos de proteccion personal,

e Seializacién de las areas e identificacion.

e Redistribucion de puestos de trabajo y mantenimiento de la infraestructura realizando mejoras tales
como la adecuacion del archivo, mejora en la farmacia y almacén, recuperacién del auditorio,
construccion de la sala de urgencias pediatricas, mejora del estar de enfermeria en urgencia,
remodelacidn y pintura de las oficinas administrativas.

e Capacitacion y formacidn continua para el fortalecimiento de competencias, especialmente aquellas
relacionadas con el autocuidado y el cumplimiento de las medidas preventivas y el proceso de
formacién en humanizacién.

e Medidas administrativas y orientaciones a los trabajadores en instructivos de seguridad.

La identificacidn de los peligros y riesgos se realizd con el apoyo de los trabajadores de los distintos servicios
y dreas y de la ARL COLMENA.
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14.6. IMPLEMENTACION DE ACTIVIDADES DE PREVENCION DE ACCIDENTES DE TRABAJO Y
ENFERMEDAD LABORAL

Las actividades de prevencién se encuentran contempladas en los distintos programas y procedimientos del
Sistema de Gestidn de SST, ademas, se construyd un plan de trabajo anual relacionado con las necesidades,
riesgos y cantidad de trabajadores directos o indirectos que prestan sus servicios en la E.S.E HOSPITAL SAN
JUAN. Estas actividades de prevencién se enfocaron en aquellos indicadores epidemiolégicos que definié el
médico en Salud Ocupacional en el diagndstico de condiciones de salud de |la poblacién trabajadora producto
de los examenes médicos ocupacionales tales como:

e Riesgo cardiovascular

e Salud sexual y reproductiva.
e Bioseguridad

e Psicosocial

e Riesgo ergondmico

Las actividades establecidas en el plan de trabajo anual definido por la institucién, se encaminaron en la
prevencion de accidentes de trabajo y enfermedades laborales, sobre todo para los riesgos prioritarios
identificados.

Entre las actividades de prevencién de accidentes de trabajo se han realizado acciones como capacitaciones
enfocadas en autocuidado se hizo enfoque en estilos de vida saludables, pausas activas, prevencion del
riesgo bioldgico, prevencidn del tabaquismo, el alcoholismo y la farmacodependencia, entre otros; entrega
de dotacién y elementos de protecciéon personal, inspecciones de seguridad por las distintas areas,
mantenimiento a la infraestructura, instalacion de medidas de proteccién entre otros.

14.7. CONFORMACION DEL COPASST Y COMITE DE CONVIVENCIA LABORAL

Durante las vigencias a 2025, en la E.S.E. HOSPITAL SAN JUAN se tiene conformado el Comité paritario de
Seguridad y Salud en el Trabajo — COPASST y el Comité de Convivencia Laboral y se desarrollé para ambos
un cronograma de trabajo que se ejecutéd en un 100%. Se muestra el cumplimiento de la vigencia
inmediatamente anterior.
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De ambos comités se cuenta con las actas firmadas por los responsables.

14.8. PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES Y SUS REPRESENTANTES ANTE EL COPASST.

Se encuentran definidos y son conocidos los mecanismos para la participacion de los trabajadores en el SG-
SST, con el objetivo de cumplir la politica.

El COPASST ha actuado de manera diligente en sus reuniones y los trabajadores han participado al comunicar
principalmente situaciones subestandares que sirven, ademas, para la identificacion de peligros y riesgos.

14.9. EVALUACION DE LA GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Se realizé una evaluacién del Sistema de Gestién de SST donde se estudiaron 24 items sobre los cuales se
establecieron los respectivos compromisos y observaciones para la mejora continua del SG-SST.
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14.10. AUTOEVALUACION DE SST

AUTOEVALUACION DEL SGSST

v

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Al finalizar el 2025 se realiz6 la autoevaluacion de estandares minimos dando como resultado 97,00 % ACEPTABLE

MAR JOSE-BRUN BULA
GERENTE
ESE HOSPITAL SAN JUAN DE SAHAGUN



